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Az alapanyagkészlet csokkentését szolgalo folyamatok
bemutatasa az ellatasi lanchan

Minden termel6 szervezet torekszik arra, hogy folyamatait minél gazdasago-
sabb modon végezze a kiadasok csokkentése és a profit maximalizalasa érde-
kében. Az egyik f6 irdny a kiadasok csokkentése céljabol a készletérték minél
alacsonyabb szinten tartasa. Ennek eléréséhez tobb folyamatot is miikodtet a
vizsgalt vallalat, nevezetesen az ugynevezett beszallitok altal vezérelt raktar-
készlet ellendrzési folyamatot (Vendor Managed Inventory — VMI), amikor a
beszallito kezeli a vallalat készleteit és a konszignacios eljarast, ahol a beszal-
lit6é kihelyezi a gyar tertiiletére a készletet. Ennek a két eljarasnak a bemuta-
tasa és elemzése a kutatdsunk célja. Arra a kérdésre keresiink valaszt, hogy
ezek alkalmazasaval valoban csokken-e a készletben lekotott t6ke a vizsgalt
vallalat szamara, és ha igen, akkor milyen mértékben? Tovabbi kérdés, hogy
elégséges-e a készletben lekotott tokecsokkentés szintje ahhoz, hogy ezeket a
jov6ben is alkalmazzak vagy ujra bevezessék? A kutatast esettanulmany jel-
leggel valositottuk meg az Eszak-alfoldi régioban taldlhat6 termeld véllalatnal
figyelembe véve az informécios technoldgiai rendszerek szerepét.

Kulcsszavak: beszallitok altal vezérelt raktarkészlet, konszigndcios készlet, el-
latdsi lanc menedzsment
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Az alapanyagkészlet csokkentését szolgalé folyamatok
bemutatasa az ellatasi lancban

Bevezetés

A globalizaci6 hatdsdra nemzetkoziesedés ment végbe a véllalatok miikodésében, atlépték
a szlik vallalati hatarokat. Nemzetkozi, globalis halézatok jottek 1étre, amelyek szoros egyiitt-
miikddésben igyekszenek megfelelni a fogyasztok igényeinek, elvarasainak. A k6zos
munka révén magasabb mindséget, értéket tudnak teremteni. A globalizacidt elGsegitette
és lehet6vé tette az idGbeli és térbeli tdvolsdgokat Gsszezsugorit technoldgidk fejlédése
és gyors elterjedése. Ahhoz, hogy egy villalat ne maradjon le a versenyben, kovetnie kell
a trendet, vagyis olyan szolgdltatdsokat célszer{ nytjtani, amelyek bevezetése és miikod-
tetése rendkiviil tudés- és t6keigényes.

A vallalatok mindennapi miik6désében fontos szerepet jatszanak a készletek, melyek
biztositjak a folyamatos termelést, vevikiszolgilast. A koleségek, készletek csokkentésé-
nek, a hatékonysig novelésének és a folyamatok optimalizaldsanak lehetséges maédja az
ellatasi lanc kiépitése, illetve az abba valé integricié valamint az imnforméciéaramlas,
amely a hosszt tavi partneri kapcsolatok biztositasat teszi lehetgvé. A megfelel§ készlets-
zint meghatdrozasa mellett figyelmet kell forditani a készlettartds koleségeire is. Ezek a
koltségek nemcsak a raktdrozasi koltségeket jelentik, hanem a készletekben lekotote tékée
is, melynek csokkentésére az egyik megfeleld médszer a konszigniciés megillapodasok
megkotése, a konszignacids készletek tartasa. Az alapanyag készletezésére anndl is inkabb
sziikség van a gyartds folyamatossagianak biztositdsa érdekében, mivel nagy volumen gyar-
tashoz jelentds mennyiségii alapanyagra van sziikség. Ezeket mindig megfeleld mennyi-
ségben indokolt a termelés rendelkezésére bocsitani, ami igazin nehéz és 6sszetett feladat.
A kutatdsunkban vizsgale villalatnak is alapvetd érdeke, hogy minél kisebb kész-letszinttel
dolgozzon, igy takaritva meg jelentds koltséget.

Szakirodalmi dttekintés
Az elldtdsi ldanc kihivdsai — informdcids technoldgiai eszkozok

Az ellatasi lancok 1éte egyidés a villalatokkal, ezzel egyiitt a villalatkozi egyilittmiikodés kia-
lakuldsdval. Alapvetd célja a fogyasztoi igények kielégitése. Maga az ellatasi lanc tobb egyiitt-
miikodd, piaci szerepld kozotti kapesolatot jelent (Gelei 2002). Elldtési lancnak tehat harom,
vagy anndl tobb szervezet vagy egyén csoportjat tekintjiik, akik kézvetleniil magukba foglaljak
a végtermék el@illitasdhoz sziikséges termékek, szolgiltatisok, pénzeszkzok, valamint infor-
maciok befelé és kifelé irdinyulé dramét a beszerzéstdl a fogyasztéig (Mentzer et al. 2001).
Bizonyos villalatok tehdt egymdstdl nem elszigetelten miikodnek, hanem egymdssal 6ssze-
kapcsolddva. Definicié szerint pedig azon szervezetek osszessége, amelyek kozvetlentil részt
vesznek a termékek és/vagy szolgiltatisok elldtdsi és elosztasi, illetve az ehhez kapcsolddé infor-
mdcids és pénziigyi folyamataiban a forrdstdl a végsd felhaszndléig (Némon et al. 2005). A me-
grendeld és beszillité kozotti kapesolatban, illetve az egyiittmikodd cégek viszonyidban ma mér
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az a trend figyelhetd meg, hogy a rovid tavi, tranzakcié kozpontd versenykapesolatot felviltja a
hosszi tavi, kolesonos elényokon alapuld partneri viszony (Bocskei et al. 2015). A villalat szimara
egy beszillité annal értékesebb, minél fontosabb része a végterméknek a beszallitott alapanyag.
A villalatok kozotti kapesolatrendszer azonban sokkal tobb ennél. A sokadrend i beszallitdk is fe-
lismerték mar azt, hogy hidba nem allnak kézvetlen kapcsolatban a végsd gyartéval, annak sikere
hatdssal van az § sikeriikre is. Ennek érdekében a feladatuk az, hogy a végsé fogyasztd igényeit
szem elGtt tartva, sajat termékiikkel azt minél jobban kielégitsék (Chikdn és Demeter 2004).

A versenyképesség sziikséges feltétele, illetve novelésének egyik lehetséges maddja, ha
megteremtjiik a véllalati mikodést teljes mértékben dtfogd, kozpontositott, konnyen dttekint-
hetd informatikai hatteret. Az ellatasi linc menedzsmentjének alapvet§ kritériuma a pontos
és aktudlis informdciék megosztisa. 'T'6bb kutatas is alitimasztja, hogy az informaciémegosztd
rendszerek nagy szerepet jatszanak az ellatsi lanc menedzsmentjében (White et al. 2008, Hol-
weg és Pil 2008). Az ellatési lanc folyamat és az ellatasi linc menedzsment tevékenység alapt
szemlélete alapjan az ellatasi lanc disztribicids oldaldn a menedzsment technikdk feladata,
hogy az alkalmazott eszkozok segitségével 1étrehozzak az értékteremtd folyamatok és tevé-
kenységek 6sszhangjat. A folyamatok és tevékenységek dsszhangjat elsGdlegesen az anyagi és
informacids dramlasok partnerek kozotti harmonizaciéja hatdrozza meg (Nagy 2008).

Az ellatdsi lanc mentén t6rténd informécié dramldsinak leginkabb standardizalt médjai az
internet vagy az Elektronikus Adatcsere Rendszer (Electronic Data Interchange — EDI) alapi,
szabvéanyositott tizenetekre épiild rendszerek. Az elldtdsi lanc integricid sikertényezdi (Lee 2000)
szerint az informdcid megosztds (a tevékenységek kiozos tervezése, eldrejelzések készitése), a koor-
dindcid (az anyagi folyamatok 6sszehangoldsa, beszallité dltal menedzselt készletezési folyamat)
és a vdllalatkizi kapesolatok (az alkalmazott kommunikéciés eszkozok, példaul EDI vagy interne-
talapi adatmegosztds). Az informdciés technoldgidnak stratégiai fontossiga van az elldtdsi lincon
beliil, hozzdjarul a villalatokon beliili és a viéllalatok kozotti informécié- és adatmegosztashoz,
transzparencidt biztosit a tagoknak. Egy elldtdsi lincba val integricihoz elengedhetetlen a vil-
lalaton beliili kulcsfontossagu folyamatok integriciéja, amely egy integralt vallalatiranyitdsi rends-
zer segitségével érhetd el egyszertien. Ezen kulcsfontossdgd folyamatok az alibbiak: a vevéi
kapcsolatok menedzsmentje, a keresletmenedzsment, a komplex rendelésteljesitési folyamatok,
a termelési folyamatok menedzsmentje, a beszerzési folyamatok menedzsmentje, a komplex ter-
mékfejlesztés és a visszutas folyamatok menedzsmentje (Cooper és Tracey 2005). Az elldtdsi ldnc
szerepldi lathatjak egymads készleteit és/vagy az eladas helyér6l szirmazé adatok biztositjdk az el-
ldtdsi lincban a koleségek csokkentését, az informécié megosztasnak e tipusa egyre inkdbb érté-
kessé vilik a kereslet—kornyezet labilitdsdval pirhuzamosan (Cooper et al. 1997).

Az informdciés technoldgiai eszkozok feladatai az ellatdsi linc menedzsmentben és be-
szallitok dltal menedzselt készletezési folyamatban (VMI) biztositani az informacidk elérhets-
ségét és lathatdsagit, az adatok egyetlen kapcsoldddsi ponton keresztiili biztositdsit, lehetgvé
téve a teljes elldtdsi ldnc informécidin alapulé dontéseket és az elldtdsi lanc résztvevdi kozott
egyiittmiikodést (Claassen et al. 2008).

Vendor Managed Inventory (VMI) — beszdllitok dltal menedzselt készletezési folyamat
A készletek 6sszehangoldsinak egyik mddszere a Vendor Managed Inventory (VMI), az tGgy-

nevezett beszillit6 dltal menedzselt készletezési folyamat (Holweg et al. 2005). Ezt a folyamatot
a megrendeld és a beszallité kozponti raktira kozotti folyamatként szoktdk értelmezni. Célja,
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hogy feloldja a hagyomanyos beszerzési mddszer hibait, melyek a magas biztonsagi készlet,
hosszu atfutasi id6, hektikus feladds, rossz kiszolgélasi szinvonal. A VMI lehet6vé teszi, hogy
a szallit6 hozzajusson azokhoz az értékesitési és készletadatokhoz (Sari 2008, Borade et al. 2013,
Govindan 2013), amelyek alapjin a feltoltés optimalizalhat6, kutatdsaik szerint a beszallitok
dltal menedzselt készletezési folyamat legnagyobb eredménye a partnerek kozotti informacié
Mmegosztas.

A VMI rendszerben a beszillito felelds a megrendeld készleteinek kezeléséért. A me-
grendeldnek ezért valds idejii' készletadatokat kell a szallité rendelkezésére bocsétani, aki azok
alapjin meghatdrozza a készletek tjrafeltsltésének idejét.

A beszallit6 atvallalja a készletek operativ kezelését. A folyamat legfébb elényei a
készletcsokkenés és a kiszolgilasi szinvonal javuldsa. A beszillité szimara ebben a folya-
matban a legfontosabb, hogy mindig a valés vevéi igények alapjdn tudja a termelését ki-
vitelezni, igy képessé vilik az ingadozasok kisimitdsara és feladatainak proaktiv médon
toreénd megvaldsitdsdra. A megrendeldnek csokkennek azon koltségei, melyek a sziikség-
lettervezésbdl és rendelésfeladdsbol, valamint a hidny és visszaru készletezésébdl adédnak
(Mishra és Raghunathan 2004). Csokken az dtfutdsi id6, mig hozzajut a termékhez, illetve
jobb kiszolgildsi szinvonalat tapasztal. A teljes elldtdsi lincnak kedvezd az, hogy csokken-
nek az egyes pontokon felhalmozott készletek (Nagy 2010).

A VMI médszer elényeit az 1. tdblazat foglalja 6ssze a megrendeld, a beszallitd, va-
lamint az elldtasi lanc szimara. Az ellatasi lanc szemsz6gébdl a VMI segitségével csokkent-
hetd az ostorcsapds effektus hatdsa (Disney és Towill 2003, Dong ct al. 2014). Az
ostorcsapds az a jelenség, hogy az ellatasi lincban a vevétél a gyarté felé haladva a megren-
delések mennyiségbeli viltozékonysiga egyre inkdbb felerdsodik, nagy készletingadoza-
sokat okozva ezzel az lanc tagjaindl. Gronalt és Rauch (2008), Kwak et al. (2009), Lin et al.
(2010) megalkottdk az ellatasi lancban az ostorcsapds hatést csokkentd, illetve megsziintetd
modellt. Megillapitdst nyert, hogy a készletszint csokken ilyen partneri egyiittmiikodéssel.
Clark ¢és Hammond (1997), Kulp et al. (2004) szerint a szervezetkozi programok, mint a
VMI, jelent&sen hatékonyabb a készletek csokkentésében vagy a szolgiltatas szinvonald-
nak javitdsdban az elldtdsi linc szereplGinek elektronikus adatcseréjéhez viszonyitva.

Megrendeld Beszdllite Elldtdsi ldnc
Adminisztrativ koltségek Termelés illeszkedése a vevai Készlethez kapcsolodo
csokkenése kereslethez koleségek csokkenése
Atfutdsi id§ csokkenés Proaktiv alkalmazkodds A teljes folyamat
optimalizdldsa részfolyamatok
A hidny és visszakiildés Rugalmassag a folyamatos helyett, czdltal a
megsziinik feltvltésben folyamatkoleségek csokkenése

) o Alacsonyabb széllitdsi koltség

Magasabb kiszolgdldsi
szinvonal Hosszu tdvia partnerkapesolat,

biztos értékesités

Ostorcsapés hatds csokkenése

1. tabldazat: A VMI elényei mind vevdi, mind beszillitéi oldalrdl, figyelembe véve annak
hatdsit a teljes elldtdsi lincra (Claaseen et al. 2008, Nagy 2010 alapjin)
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Az ellatdsi lanc elényei kozote szerepel a készlethez kapesolodé koleségek csokke-
nése, amely a folyamatos készlet feltoleésnek, illetve a minimum és maximum készlet
meghatarozasinak kdszonhetd. Ki kell emelni a beszallité elényei koziil a hosszu tavi part-
nerkapcsolat eldnyét, amely biztos értékesitést és biztos poziciét jelent a piaci versenytar-
sakkal szemben (Pasandideh et al. 2010, Zavanella és Zanoni 2009). A hosszi tavi
partnerkapcsolat noveli a vevd és a beszallit nyereségességét (Disney et al. 2003). Alacso-
nyabb szallitasi koltségeket tesz lehetévé a VMI azaltal, hogy a beszallitd menedzseli a
készleteket és a szillitdsokat. A beszallit6 dltal vezérelt készlet mind a vevd, mind a beszallito
szamadra pozitiv hatdssal bir. Ez utébbi szamdra biztositja, hogy sajit maga tervezze meg a
gvartasit a vevoi igényeknek megfelelGen. Az elzetesen és a heti rendszerességgel frissiilg
clérejelzéseknek koszonhetden a viltozdsokat konnyebben at tudjik hidalni, és proaktivak
tudnak lenni ahelyett, hogyutélag reagidlndnak az eseményekre. Abban az esetben, ha az
adott beszallit6tdl a tevékenységhez sziikséges anyagok jelentds mennyiségét szerzik be,
a beszallité optimalizalni tudja a szallitasokat, teljes rakomdnyokat tud leszillitani. A teljes
kocsirakomanyok dltal a beszallit6 készlettartdsi koltségei is csokkennek. A beszallitok
szamara a legnagyobb elényt a hosszi tavi kapcsolat, a lojalis vevik és hosszu tavon biz-
tositott értékesités jelenti. VevSként a VMI elénye az adminisztracids koltségek és az at-
futdsi id6k csokkentése. Nem kell figyelni, hogy a készletek mikor érik el azt a szintet,
amikor Gjabb beszerzési rendelést kell késziteni. Nem kell meghatdrozni a beszallitandé
mennyiséget és a kért beszdllitdsi hatarid6t. Nem kell a készletek gjrafeltoltésére beszer-
zési megrendelést létrehozni. A VMI esetén egy hosszi tava szallitdsi tervet — Scheduling
Agreement (SA) — készitenek. Az anyag jellegétdl, tipusitdl és a felek kozotti megallapo-
dastdl figgden altaldban 3 honap és 1 év kozotti idGtartam mennyiségét rendelik meg,
amelyet a beszdllitonak az eldrejelzések alapjan kell legyartania, beszillitania. A vevd el6-
nye tovabba a jobb tigyfél szolgdlat a magasabb szint{ egyiittmiikodésnek és az egymas
tevékenységére valo ralatasnak koszonhetGen (Claassen et al. 2008). Yang et al. (2011) ku-
tatdsukban elemeztek 11 kiilonb6z8 informacié-megosztasi stratégiat, tobbek kozott a be-
szallitok altal menedzselt készletezési folyamatot is. Meghatdroztik azt a stratégiat, amely
a legjobb dontést adta a koltségek és a kockazatok figyelembe vételével. A beszallitok
altal menedzselt készletezési folyamat bizonytalan koriilmények kozott a legkedvezbtle-
nebb, mig kiszdmithat6 koriilmények kozott a legkedvez&bbnek bizonyult.

Konszigndcids készletkexelési folyamat

A konszigndcids készletek olyan készletek, melyeket a beszéllit6 a vevéi megrendelések alap-
jan a vevd rendelkezésére bocsit, de egy késGbbi id6pontban torténik meg a fizetés és a
beszillitott 4aru tulajdonjoganak az dtadasa (Henkel AG&Co. 2011, Molamohamadi et al.
2013). A vev6 csak a felhaszndlt, gydrtasnak atadott mennyiségeket fizeti ki a beszallitd
részére. A beszallitok felé a felhaszndlt mennyiséget az elGzetes megallapodisok szerint
altaldban naponta jelentik, de ettdl eltérden torténhet heti, illetve havi rendszerességgel
is. A napi rendszerességgel torténd jelentés folyamatos képet ad a beszéllitonak a vevd fel-
hasznalasi szokdsairdl. Ezaltal jobban tervezhet6vé vilik a beszallité szimdra a sajat ter-
melése (Valentini és Zavanella 2003). A konszigndcids megdallapodds a vevé és a beszallitd
kozott egy hosszi tava partneri kapesolat, amelybdl nemcesak a vevd profitdl, de mindkét
fél szamidra eldnyokkel jar egy konszignacidos megallapodds, szerz6dés (Lundberg et al.
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2006). A konszigndcios raktarak esetében a felhaszndlo raktarteriiletet bocsit a beszallitd
rendelkezésére, ahol a beszillitonak egyel6re meghatarozott minimalis készletszint tartdsat
kell biztositani. A felhaszndlé a mindenkori igénye szerint le tudja hivni a gyartashoz sziik-
séges anyagokat, alkatrészeket az dltalaban a gyartds helye kozelében lev§ raktarbdl, a ki-
vételt természetesen mindenkor azonnal jeleznie kell a beszallitonak, hogy a mindenkori
készletmennyiséggel tisztdban legyen. A tulajdonviltds az dru fizikai kivételekor megy
végbe, a szdmla fizetése csak ettdl az idGponttdl kezdve esedékes. A konszignacié sordn a
készlet fizikailag a villalat teriiletén helyezkedik el, addig a VMI folyamatban azt a be-
szallité tarolja sajat telephelyén: ldsd példdaul a Mercedes hazai telephelyén, a Iehivasok
pedig folyamatosak.

A konszignacids készletezés alkalmazdsa szimos elényt nydjt mind a vevd, mind a
beszallit6 szamara. A vevé elényet:
csak a ténylegesen felhaszndlt mennyiséget kell kifizetnie,
csokkend készlettartasi koltségek, csokken a készlettartdssal jar6 lekotott téke mértéke,
csOkkend szallitdsi koltségek
nagyobb mennyiségek beszallitisa szallitisonként,
elkeriilhet§ az esetleges siirgdsségi beszillitds ¢s annak tobbletkoltségei,
alacsonyabb egységarak eredményez a nagyobb volument rendelések.

A vevd hatranyai:
° a készlettaroldsi koltségek a vevét terhelik,
° fenndll a veszélye a készletek sériilésének, mindségi romldsdnak a hosszu tarolasi id§ alatt,
®  bizonytalansagok a sériilt, nem felhasznalhat6 készletekért valé felelGsség koriil.
beszallité elényei:

a felhaszndlokkal kialakitott szoros kapcsolat,

sajat raktarkapacitds csokkentése,

szallitasi és csomagoldsi koltségek optimalizdldsa,

alacsonyabb 4tallasi iddk,

a raktdri kivételek attekinthetdsége,

felhasznalds megbizhat6 eldrejelzése,

szallitasok optimalizalasa,

letisztult fizetési koncepcid.

........>

A felhasznal6 elényei:

e alacsonyabb cllatisi kockazat,

° alacsony t6ke lekotottségi szint,
° készletek attekinthetGsége,

° alacsonyabb készletszintek,

° magas foku elldtdsi biztonsag.

A konszignaciés megallapodas 1étrejottekor fontos, hogy mindkét fél szimara egyér-
telmi legyen a kotelezettség, felelGsség meghatdrozasa. A konszigniciés megallapodds
sordn a beszéllitok felé az informacié megosztds, a gyartdsi, beszallitasi igények megadisa
tobbféle mddon térténhet. A konszignicids készletek nyilvantartdsa, elszimoldsa megko-
veteli az adott véllalatirdnyitdsi rendszerben az adatok, informaciék pontos felvezetésér,
illetve a konszignacios és egyéb (sajat tulajdoni) készletek elkiilonitett nyilvantartdsat.
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Az anyagelldtds célkonfliktusai

Az anyagellatds feladata az adott gazdilkodasi egység ellitdsa a miikodéshez sziikséges
anyagokkal. Magaba foglalja a beszerzéstdl, az anyagok termelési rendszerbe valé atadasaig
tarté tevékenységeket. Alapvetd funkcidi a beszerzés, a készletezés, valamint az ezekhez
kapcsolodé egyéb logisztikai funkcidk. Az anyagellatas {6 célkitiizései a kovetkezbk:

nagyfoku szallitasi készség biztositasa,

nagyfoki alkalmazkodé képesség biztositdsa a kereslet és kindlat valtozdsaihoz,
lehetbleg alacsony dron torténd beszerzés kedvezd feltételek mellett,

a mindségi kovetelmények magas szint{i kielégitése,

a t6kelekotés minimalizdldsa a készletcsokkentés révén.

Ezek a célkitlizések azonban bizonyos tekintetben egymasnak ellentmondanak,
ugyanis a szallitdsi készség és rugalmassag noveléséhez bévitene kellene a raktarkészle-
teket, ami nagyobb tSkelekotéssel jarna. Egy véllalat csak akkor tud viszonylag alacsony
aron beszerezni, ha egyszerre nagyobb mennyiséget rendel, ami szintén nagyobb raktar-
készletet eredményez, ami nagyobb t6kelekotéssel is jar. Ezeket az ellentmondésokat j6l
szemlélteti az 1. abra.

Alacsony
arakon
torténo

beszerzés

Nagyfoku
szallitas
készség és

rugalmassag

Kis
tokelekotés

1. dbra: Az anyagellatis f6bb
célkonfliktusai (Prezenszki 2007 alapjan)

Ezeket a konfliktusokat figyelembe véve kell meghatarozni az optimalis valaszokat
a Mibdgl?, Mikor?, Mennyit?, Milyen mingségben?, Milyen titemben? (kell a vallalat sza-
mdra beszerezni) kérdésekre (Prezenszki 2007).

Az informdcids technologiai (IT) eszkizik — Elektroniktus Adatcsere Rendszer (EDI) — jelentdsége
ag informdciddramidsban

Az EDI mint fogalom azt jelenti, hogy az elektronikus adatcsere folyamata egyes iizleti part-
nerek szamit6gépes rendszerei kozott, emberi kozremikodés nélkiil valosul meg. A folya-
mat mindig két tizleti partner kzott megy végbe, ahol az egyik fél az tizenet kiildGje, mig
a masik az tizenet fogaddja. Ezek az iizenetek a sikeres feldolgozds érdekében szabvanyo-
sitva vannak. A szabvanyiizenetek felépitése igy biztositja az {izenet tartalméanak egységes
értelmezését, fiiggetleniil a nyelvi nehézségektdl, igy teszi lehet6vé az EDI rendszer, hogy
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a partnerek egymas kozott az iizleti folyamataik kommunikdaciéjat automatizalni tudjak,
mint példdul a rendelések kiildését és fogadasit, a szamldk kiildését és fogadasit, a kii-
16nb6z8 értesitéseket (Haldszné 1998). Ezen kiviil az EDI hozzdjarult ahhoz, hogy az el6bb
felsoroltak pontosabbak, hatékonyabbak, gyorsabbak és biztonsidgosabbak legyenek, a mar
elavult fax, illetve telefonos szolgdltatdsokhoz képest. Az elektronikus adatcsere napja-
inkban egyre nagyobb szerepet kap, és elengedhetetlen a sikeres kereskedelemben, mivel
ezzel a f6ldrajzi hatdr is athidalhat6 (Abu et al. 2007).

Az EDI rendszer bevezetéséhez fontos szempont, hogy hosszi tava és kiegyensu-

lyozott tizleti kapcsolatot alakitsanak ki. A kolesonos egyiittmiikodés elengedhetetlen fel-
tétel az tizleti partnerek kozott, mely segithet a véllalatoknak a nyertes-nyertes helyzet
(win-win situation) kialakitdsdban. A beszallité és megrendeld kozotti nyilt informacié-
aramlds az EDI-n vagy az interneten keresztiil valosulhat meg. Az ellatdsi lanc szereplGi
lathatjak egymas készleteit, az eladas helyér6l szirmazo6 adatok biztositjak az ellatasi lanc-
ban a koltségek csokkentését, az informacié megosztiasnak ez a tipusa egyre inkdbb érté-
kessé vilik, ahogy a kereslet kornyezete egyre bizonytalanabb lesz (Cooper et al. 1997).
Az I'T feladatai az elldtdsi linc menedzsmentben és VMI-ban (Claassen et al. 2008):
biztositani az informaciék elérhetdségét és lathatosagat,
lehet6vé tenni az adatok egyetlen kapcsol6dési ponton keresztiili biztositasat,
lehet6vé téve a teljes ellatasi lanc informécidin alapulé dontéseket és
az ellatdsi lanc résztvevdi kozott egylittmikodést.
Az EDI-re tgy kell tekinteni, mint az {izleti adatok tovabbitasinak fontos eszkozére
(Abu et al. 2007). Az elektronikus adatcsere egyre gyakoribb alkalmazasaval sebesség no-
vekedés mellett az adatrégzités hatékonysaga is nd, ami biztositja, hogy az adatok teljesek
és helyesek legyenek (Fiizesi 2008).

A j6l mtikod6 EDI rendszer t6bb olyan elénnyel is rendelkezik, mely a papiralapud

dokumentumcserénél nem tapasztalhaté. Ilyenek példaul:

° nincs emberi beavatkozds — kevesebb hibalehetfség,

koltségek csokkentése,

pontossig novekedése,

atfutdsi és készletek csokkentése,

a mikodtetés nem igényel er6forras-lekotést (Vatai és Bocsi, 2007 Gelei 2008).
Gengeswari és Abu (2010) kutatasukban kiemelték, hogy az elektronikus adatcsere
napjainkban egyre nagyobb szerepet kap, s6t elengedhetetlen a sikeres kereskedelemben,
mivel ezzel a foldrajzi hatdr is dthidalhaté. Egyetértiink Viszkei (2009) megillapitdsaval,
mely szerint a nagy kereskedelmi lancoknak vitathatatlanul meghatirozé szerepiik van az
EDI terjesztésben, mivel hatalommal birnak a beszallit6ik felett.

Olédh és Maczali (2013) kutatdsuk soran megéllapitottdk, hogy Magyarorszagon az
EDI rendszer alkalmazasa még gyerekcip&ben jar, mivel a véllalatoknak igen csekély része
alkalmazza ezt a rendszert, melynek egyik {6 oka a driga bevezetés. Az EDI-t alkalmazé
cégek viszont maradéktalanul elégedettek a rendszerrel, mert latjak a befektetésiik meg-
tériilését. Az EDI rendszer bevezetéséhez tovabbi kiemelt szempont a hossz tavi és ki-
egyensulyozott iizleti kapcsolatok megléte. Az tizleti partnereknek meg kell értenitik,
hogy kolesonos egyiittmiikodésiik esetén az EDI hozzasegitheti 6ket egy nyertes-nyertes
helyzet kialakulashoz. Ahhoz, hogy ez a rendszer a j6v6ben tokéletesen miikodhessen, az
EDI szolgaltatéknak célszer(i 1étrehozniuk egy olyan egységes és mindenki szimara ko-
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telezd rendszert, mely minden ERP rendszer kévetelményének egyarant megfelel. Ha
ezt egyszerlibbé tennék a szolgaltatdk, akkor a bevezetés hatalmas koltségei jelentdsen
lecsokkennének, mind szolgiltatéi, mind ERP fejlesztés oldalrol.

Hogyan is segiti ax EDI a VMI folyamatar?

Els6 [épésként a beszallité az EDI-n keresztiil gyorsan és megbizhaté pontossaggal hoz-
zajut az aktudlis készletszinthez és az értékesitési eldrejelzéséhez, a megfeleld mennyiségi
és ideji készletfeltoltéshez. Ezt kovetGen a beszallité elkésziti a készletfeltoltés tervét a
megrendeld szimara. A VMI egész koncepciéjianak az alapja, hogy a megrendeld helyett
a beszallité végzi a megrendelést, mivel minden sziikséges informdcidval rendelkezik a
raktiarkészlet menedzselése révén. Ha elérkezik az 1d§ az 4ru fizikai szallitdsara, a szallitdsi
értesitéskiildés szintén az EDI-n keresztiil valosul meg. Az tizenetcseréket kovetSen a
megrendeld felkésziilhet a termékek érkezésére, vagyis a raktarkészlet optimélis szinten
tartdsara (Viszkei 2009). A VMI gyakran kapcsolddik az EDI haszndlatdhoz. Az 6sszekot-
tetésnek koszonhetGen a szokvanyos 2-3 havi elrejelzés helyett hosszabb tavi eldrejel-
zések vialnak lathatévd a beszallit6k szdmadra, jobban tudjik tervezni a beszéllitasaikat,
termelésiiket, alapanyag beszerzésiiket.

Az EDI alkalmazasa feltételezi a vallalaton beliili valamely vallalatirinyitasi rendszer
(ERP) haszndlatat. Az ERP rendszer kiépitéséhez hasonléan az EDI kiépitésének is je-
lentGs koltségvonzata van. Mindemellett az EDI az egyik legalkalmasabb eszkoz az egyi-
dejii és pontos informicié megosztisnak az automatikus tranzakcidk sorin (Abu et al.
2007). Mas technolégidkhoz hasonléan az EDI sem 6nmagaért valé célkitizés. Amennyi-
ben helyesen alkalmazzdk, az informaciétechnolégiara jellemzd szimos kozvetlen elényt
biztosit, mint példaul: kisebb adatbeviteli koltség, sokkal pontosabb informacid, gyorsabb
kommunikécié és csokkend papirmunka, mindez hatékonyabb dontéshozidshoz vezet
(Oldh és Maczali 2013). Nagy (2010) kutatdsaban kiemelte, hogy az EDI-vel kapcsolatos
kihivasok egyik része a hardver és a szoftverigény, illetve a folyamatok tjfajta megkozeli-
tése, de egy mdsik, nem kevésbé erdforras-igényes feladat a disztribiicids lanc partnerek
meggydzése a hasonld rendszer bevezetésér6l. A nagykereskedelmi lincoknak meghata-
roz6 szerepiik van az EDI terjesztésében, mivel hatalommal birnak a beszallitéik felett.
Eziltal lehetGségiik van partnereikre rakényszeriteni az dltaluk hasznalt kommunikacids
szabvanyokat.

Integralt vallalatiranyitdsi rendszer (ERP — Enterprise Resource Planning) és MRP
(Material Requirements Planning) kapcsolata

Integralt vallalatirdnyitdsi informaciés rendszer alatt az egy villalaton beliil lezajlé vala-
mennyi folyamat egységes, szamitastechnikai kezelését megval6sité informacids rendszert
értjiik (Szatmari 2004). Az 6sszes fontosabb villalati folyamatot integraljik, a villalati ada-
tokat egy helyen tarolhatjak, igy barmikor elérhetik azokat a kiilonb6z§ vallalati folyamatok
pontosabb nyomon kovetése és a megalapozottabb dontéshozatal érdekében (Gabor 2007).

Az ERP rendszerek {6 feladata a villalatok napi, illetve révid, kozép- és hosszi tava
miikddéséhez sziikséges humin, pénziigyi, technikai és tovabbi er6forrasok tervezése (He-
tyei 2000). Az integrélt villalatirdnyitdsi rendszerek legfontosabb ismérve, hogy a cégen
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beliili adatokat csak egyszer rogzitik, mégpedig ott, ahol a legtobb hozzajuk kapcsol6do
informdcié all rendelkezésre. Az adatokat azutdn egyetlen adatbazisban taroljdk, amihez
minden alkalmazott a jogosultsigdnak megfelel§ mértékben férhet hozza (Gabor 2007).
Nagyon fontos, hogy mindig pontos és valdésignak megfeleld adatokat rogzitsiink, mert
csak igy tudja biztositani az elvart informacidkat az ERP rendszer. A korszer(l integralt val-
lalatirdnyitdsi rendszer, egymastdl kiilonall6 részekbdl, modulokbdl allé program, amelynek
részei kiillon is életképesek, am ha 6sszekapcsoljuk Sket, egységet alkotnak.
Ha az optimalis készletszintet akarjuk elérni, akkor szoros kapcsolatot kell teremteni
a termelés tervezése, valamint a készletek ellendrzése, kovetése kozott. Az ERP rendsze-
rek elgdjeinek az MRP L. (Material Requirements Planning) rendszereket tekintik, melyek
az 1960-as években jelentek meg, mint anyagsziikséglet tervezési technikdk. Az MRP 1.
a mindenkori készletet figyelembe véve a vevéi és gyartasi rendelések részletes titeme-
zését valositja meg, de figyelmen kiviil hagyta a rendelkezésre 4116 egyéb er6forrasokat,
gvartasi kapacitdsokat. Ezen hidnyossidgok pétlasara alakult ki az MRP II. (Manufacturing
Resources Planning), amely valamennyi er6forrds hatékony tervezését tette lehetdvé. Az
MRP II. rendszer képes volt mir a részrendszerekbdl szairmazé outputokat a pénziigyi je-
lentésekkel integrilni, de még mindig nem voltak 6sszekottetésben minden részrendszer-
rel. Az ERP rendszereket a villalat mikodésében haszndlt részrendszerek teljes
integraldsara alakitottdk ki (Gabor 2007).
Az ERP rendszer bevezetéseinek elényei:
valés idejii informacid,
integralt, automatizaltabb, rugalmasabb, dttekinthet&bb iizleti folyamatok,
novekvd szervezeti hatékonység,
jobb adat- és informdciomindség,
a miikodési koltségek csokkenése,
a stratégiai dontéshozatal timogatésa,
mérhetébb vallalati teljesitmény,
integraltabb szervezeti tudis (Gabor 2007).
A legkorszeriibb véllalatirinyitdsi informaciés rendszerek magas fokon integralt, leg-
szélesebb vallalati funkcionalitdst megvaldsité eréforras-tervezd (ERP) komponense ese-
tében sokkal tobbrdl van sz, mint az egyes feladatok végzésének 6sszességérdl. Miutan
ezek a rendszerek nagyon er@s folyamatszemléletli megkozelitéssel késziilnek, kiillonésen
alkalmasak valamennyi iizleti folyamat hatékonysiganak egyidejd, egyiittes névelésére, a
nem vagy csak részben integralt {izleti folyamatok integraldséra, vagyis dontd mértékben
jarulhatnak hozza a vallalatok szervezeti hatékonysdginak noveléséhez (Hetyei 2000).
Az anyagsziikséglet tervezési rendszerek egyik legszélesebb korben alkalmazott
eleme az tgynevezett MRP (Material Requirement Planning — Anyag Sziikséglet Terve-
z€s). Kozponti gondolata, hogy a készletgazdilkodas elvilaszthatatlan a termelés-terve-
z€st6l. Ezért az eljards miikodGképességének feltétele: szoros egyiittmiikodés a vallalat
termelési és beszerzési részlege kozote, szoros kapesolat a szallitokkal, naprakész és pontos
informdcidk jelenléte a rendszerben (Oldh és Vad 2015). Az MRP alkalmazdsdhoz sziiksé-
ges informéciok:
o A tervezett idszakra egy tigynevezett Termelési Vezérprogram megléte (Master Pro-
duction Schedule — MPS) gyakorlatilag a vevéi rendelés és eldrejelzést tartalmazza,
amely mutatja a tervezett késztermékek mennyiségét.
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o Valamennyi termék pontos készlethelyzete.

o Valamennyi feladott, vagy tervezett rendelés iddzitése és mennyisége.

o Ertékesitési eldrejelzések.

e  Valamennyi lényeges anyagjegyzék (Bill of Material (BoM) — Anyagjegyzék). Az
anyagjegyz€k tartalmazza a késztermékek alapanyag-sziikségletét.

e Termelési vagy beszerzési utdnpétldsi idGk valamennyi miiveletre (I.ead Time —

Szallitasi 1d6).

Az MRP folyamat az MPS informdcidira alapozva indul, amely megadja az id6zitést
valamennyi 0. szint{ termékre (késztermékre). Ezt kovetSen az anyagjegyzEékbdl megil-
lapitja a 0. szint{i termékekre az anyag sziikségletet. Ezzel az 1-es szinten 1évs valamennyi
anyagra kialakul a sziikségleteknek a termeléstdl fiiggd id6beni sorozata. A termeléstdl
fuiggd sziikségletet novelni kell a termék irdnt jelentkezd kozvetlen sziikséglettel (példdul
a villalat garancidlis okokbdl alkatrészt értékesit vagy technoldgiai selejt miatti dllomény-
novelés torténik), igy az tgynevezett brutté sziikségletet kapjuk meg. Ha az 1-es szintd
termék fedezete megoldott, akkor az MRP az Sket kozvetleniil alkoté 2. szint(i alkatrészek
idGsoros igényét tervezi meg. A kovetendd eljards folytatédik egészen addig, amig el nem
érjiik a legalsé szintet, azaz a kiilsg forrasbol szirmazé alapanyagok szintjét és a program
elkésziti az idGsoros rendeléseket. [gy az MRP megval6sitja a termelés és a készletezés
operativ integrdldsat. A hatdsa ennél joval tobb, mivel alapvet6en megvdltoztatja a véllala-
ton beliili funkciondlis egységek kapcsolatrendszerét.

A misik integrilt anyagellatasi rendszer filozéfidja a just in time — éppen idében rend-
szer. A japan Toyota gydrban dolgoztdk ki és alkalmaztik elGszor. Az eljirds 1ényege, hogy
biztositsdk a folyamatos anyagiramlast, hogy az anyag éppen id6ben érkezzen a felhasz-
ndldskor, igy nem kell a raktdrozasra és készletezésre kolteni. Viszont a hitrinya a névekvd
széllitdsi és gyakoribb tranzakcids koltségek, ezért ez a mddszer ritkdn vélik optimdlis meg-
olddssd. A mai modern nagyvillalatokndl 4ltaliban 2-7 napos alapanyagkészletet, 0,5-2
napos gyartaskozi és maximum 2-3 napos késztermékkészletet tartanak, a technol6gidtdl,
gazdasagos rendelési és szallitdsi mennyiségtdl fiiggden (Szegedi és Prezenszki 2005).

Az elemzés modszere

Kutatdsunk sordn egyardnt hasznaltunk primer és szekunder vizsgilatokat. Az elemzéseink
f6 formdja az esettanulmany volt. Szerkezetét tekintve leiré esettanulminy, mely egy
egyedi eset egy bedgyazott elemének vizsgilatdt célozza. A vélasztott eset az Eszak-alfoldi
régiéban 1évd termeld tizem. Ma mdr a vizsgalt véllalat 6t {6 lizletdga aktiv hazinkban. A bea-
gyazott elem az alapanyag készletcsokkentésére irinyulé folyamatok vizsgélata. Az esettanul-
many: ,,egy konkrét szervezeti egységben felvetddd kérdéseket elemez a kutaté a mileban és
a jelenben, a kérnyezettel fennall6 6sszefiiggésrendszerben, vagyis feltdrja a szervezet tor-
ténetét, hitterét, belsd felépitését, hierarchidjit, célrendszerét, problémadit, teenddit” (Ma-
joros 1997). Egy masik megfogalmazds szerint az egyszeri esettanulmany sordn ,,egy adott
csoportot vagy eseményt figyeliink meg egy adott id6pontban, dltaldiban egy olyan jelenséget
kovetden, amely valamilyen véltozast idézett el6” (Gronhaug és Ghauri 2011). Kutatdsunk
sordn tobb struktrilt interjat készitettiink a vizsgilt vallalat felsGvezetGivel. A vizsgilt a
véllalattdl kapott, az SAP rendszerbdl kinyert készletkimutatdsokbdl az dltalunk relevins-
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nak itélt adatokat felhasznilva elemzéseket végeztiink. Ezeket a Microsoft Excel tabla-
zatkezel§ programmal készitettiik el. A kutatdst 2016. jinius 01. — 2016. jilius 14. kozote
valdsitottuk meg a vizsgalt vallalatnal. A készletkimutatis periédusa a fent emlitett 6 hetes
id6szak.

A termeléshez sziikséges készletek szintjének optimalizaldsa hossza id§ 6ta 4ll a ma-
tematikai kozgazdasagtan és opericidkutatds homlokterében. Simon (1952) — aki kés6bb
a korlatozott racionalitds elméletének kidolgozasaért Nobel-dijat is kapott — elGszor anali-
tikai megoldasokkal, példaul a Laplace transzformacié alkalmazasaval kisérelte meg a kész-
letszint optimalizaldsat. Chikan (1983) a szabalyozaselmélet alkalmazédsaval javasolta
a készletszint optimalizalasit. A huszadik szdzad hatvanas éveiben a rendszerdinamikai
modellezés lehetdségeinek felismerése és kiakndzasa sordn szamottev§ 4] eredmények
sziilettek, és mindinkdbb kialakult a bullwhip (ostorcsapas) elméletre alapozott készlet-
gazdilkodasi iskola. Ennek lényege, hogy a piaci igényekben bekdvetkezd sztochasztikus
véltozas hatdsdra a logisztikai ellaté lancban jelentds — gyakorlatilag kezelhetetlen — mér-
ték kilengések alakulnak ki (Forrester 1958, 1961). Ennek csokkentésére egyre komp-
lexebb szabalyozisi modelleket fejlesztettek (‘Towill 1982, Udenio et al. 2015, Devika et
al. 2016).

A tanulmianyunkban elemzett helyzet kedvezd lehetdséget kinal az ostorcsapds hatds
bemutatdsiara és csokkentési lehetGségeinek demonstrildsara is. A kutatdsainkhoz alkal-
mazott modellt a 2. dbra mutatja be.

Késleltetés idétartama

Pi

Gyartasi folyamat a

| csomagol6anyag- Készletszint a vizsgalt
gyérténal véllalatnal Eg

lgényszint

A
\

Sziikségesnek
tartott készletszint

Alkalmazkodds a készletszintben
a piadi igény valtozasahoz

Az optimalis és a tényleges
készletszint kdzotti killdnbség
kiegyenlitésének mértéke

Feladott megrendelések

2. dbra: A készletgazdilkodds elemzéséhez hasznilt modell (Sajit szerkesztés)
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Eredmények

A vizsgalt villalatot a piac viszonylagos kiszimithatdsdga jellemzi, de igy is szimolnia kell bi-
zonytalansiggal. A kereslet ingadozasit normal eloszlassal kozelitettiik, melynek szérdsa a var-
hat6 érték 15%-a. A rendszerben a tervezett (optimalisnak tekintett) és a tényleges készletszint
kozotti eltérés tolerancidjanak mértékét 0,5-nek tekintjiik, ekkor indul a megrendelés.
Szimulaciénkban 100% indul6 készletet terveztiink a beszallito, és 200% induld kész-
letet a vizsgilt vallalat részér6l. A megrendelés és a kiszallitds kozott a hagyomanyos rend-
szerben két hét telik el. Ha a rendszert ,,szabadjira engedjik”, azaz nem tételeziink fel
kozponti beavatkozast, akkor jol lathatd, hogy ha a megrendelés az optimdlis és a tényleges
készletszint kozotti kiilonbség 50%-ardl indul, akkor is néhdny héten beliil kezelhetetlen
helyzet alakul ki, azaz kibontakozik az ostorcsapas effektus (3. abra). A 3. abrabdl j6l lac-
hatd, hogy a beszillitonal sokkal nagyobb készletingadozas [ép fel, mint a termelGnél.

3000 készletszint %
) készlet
004 a beszallitonal
1000 -
(=
-1000
2000 - készlet
] a vallalatnal
-3000 . r Y ; r ' r . . . T .
0 20 40 60 80 100

hetek szama

3. dbra: Az ostorcsapds jelenség kialakuldsa a vizsgalt rendszerben (Sajat szerkesztés)

A bemutatott osszefiiggésekbdl az kovetkezik, hogy a piaci viszonyok kozott ingadozo
kereslet esetén a hagyomanyos készletgazdalkodasi rendszer kiszamithatatlan, jelentds tobb-
letterhet r6 a beszallitékra. Ezért is van sziikség a tanulmanyban vizolt, 4j logisztikai
elgondolasra. Vizsgilataink ezen részének eredményei arra hivjak fel a figyelmet, hogy a je-
lenlegi, 6sszetett rendszerek irredlisan nagy készletek felhalmozdsidhoz, végsd soron a rend-
szer gazdasigtalan mikodéséhez vezethetnek azon villalatokndl, amelyek a hagyomanyos
készletgazdalkodasi rendszereket kovetik.

Termeléstervexés bemutatdsa
A vizsgalt villalatnal heti programozas szerint dolgoznak, a gépkapacitis fiiggvényében

heti feladatokat adnak ki a gyartdsnak. A gyarndl a készleteket elére tervezik, a tarthat6
készletszint meghatdrozasaért az ellatasi linc menedzser a felelds. A készletszint megha-
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tdrozdsa sordn figyelembe veszik a készletek novekedését, illetve csokkenését és ezekhez
a mozgasokhoz igazodva hatdrozzik meg, hogy milyen gyiértisi sebességet kell alkalmazni
a termelés soran.

A termelés minél pontosabb iitemezése érdekében 6sszegyfijtik azokat az eldrejel-
zéseket, melyek a varhato értékesitésre vonatkoznak. Ugynevezett rovid tava tervet ké-
szitenek, melyben az el§z§ év valds adatai és az elrejelzések alapjin tervet készitenek
arra vonatkozéan, hogy mekkora készletszintet kell tartani, illetve hogy milyen szintd ér-
tékesités varhatd, milyen volumenti lesz a termelés, ezekbdl pedig kiszimolhat6 a gydrtds
kapacitdsa. Ebben egy évre visszamendleg vizsgiljak az értékesitési és készletadatokat,
és azokat vetik 6ssze az egy évre eldre vonatkozo eldrejelzésekkel. A vizsgile vallalat kész-
letre, illetve megrendelés alapjdn is gyart. A készleten tartott termékeket nevezik ,,make
to stock” termékeknek, ezekkel a vevdiket azonnal ki tudjik szolgilni. Ezzel szemben
azok a termékek, melyeket csak akkor gyartanak, amikor megrendelés érkezik rijuk — eze-
ket nevezik ,make to order” termékeknek — csak bizonyos, a gydrtiashoz sziiksége ciklus-
1d§ elteltével tudjik a vevdik rendelkezésére bocsdtani. Ezek az 6ssztermékek 20%-it
teszik ki. Mindezen til a termelés iitemezésére jelentGs hatdssal Iehet az is, ha el6re nem
jelzett, vératlan megrendelés érkezik a vizsgalt villalathoz, amit nem tudnak azonnal a kész-
letbdl kielégiteni, mert nagyobb a rendelt tétel, mint az adott termék készletszintje.

Miutdn megtorténik a heti program kiaddsa a gyértés felé, akkor az anyaggazdélko-
déasért felelgs munkavallalok lebontjak azt sajit anyagigényeikre vonatkozéan. Az anyag-
gazdilkodé osszegyjti a sajét teriiletére vonatkozo6 anyagok sziikségletée, igy példaul aki
a csomagolé anyagokért felel@s, az minden teriiletre vonatkozdan Gsszesiti a csomagold
anyag irdnti igényeket.

A vizsgalt vallalatndl a termelésprogramozds dltaldban a hét elején torténik, igy az
anyaggazdélkoddsért felelGs a hét kozepén adja fel a rendelést az alapanyag gydrtéknak,
amit a beszallitok a kvetkezs héten elégitenek ki. Ez azonban csak a rovid dtfutdsi idejd
termékek esetében igaz, hisz a tarsgyirak egy héten beliil tudnak reagilni a vizsgélt vallalat
igényeire. A rovid atfutdsi idejli anyagok esetében tehét heti rendelésfeladds van, mig a
hosszu dtfutdsi idejl anyagok esetében a rendelés ritkdbban, kéthetente, esetleg csak ha-
vonta toreénik. A termelésprogramozasban fontos szerepet tolt be a partnerek kozotti pon-
tos informéciéaramlds.

A rendelési tételnagysigot tobb tényezd is befolydsolja. Szdmos beszallité hatdroz
meg tgynevezett minimum rendelési mennyiséget, ennél kevesebbet nem rendelhet a
gyar. Ezeket az egységeket a beszillitval koot szerzGdések tartalmazzak. A masik befo-
lyasol6 tényezd, hogy a termelés anyagigénye nem a villalat késztermék-elGillitdsihoz iga-
zodik, mert mindig termelddik selejt is. Az alapanyagokat két csoportba sorolhatjuk:

o Direkt alapanyagok: ezek beépiilnek a késztermékbe, ide tartoznak a csomagol6 anyagok is.

o [Indirekt alapanyagok: czek nem épiilnek be a késztermékbe, azonban azok eldallita-
sihoz elengedhetetlenek. Ilyen példdul a termelés sordn hasznilt oxigén, hidrogén,
de ide sorolhat6k az alkalmazottak véddruhii is.

Az alapanyagok kategorizdldsira hasznélt egyik médszer a Kraljic-mdtrix, amely a
felhaszndlt anyagokat azok beszerzésének fontossiga és kockazata szerint négy csoportba
sorolja (2. tdblazat).
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A beszerzés magas | Befolyasolhaté termékek Stratégiai termékek

fontossaga alacsony Rutin termékek

Sziik keresztmetszetet
jelentd termékek

alacsony magas

A beszallit6i piac kockdzata

2. tablazat: Az alapanyagok kategorizaldsa Krajlic matrix segitségével
(Sajat szerkesztés)

A mindkét szempont szerint alacsony kategdridba sorolhat6 anyagokat nevezziik ruzin
Fkategorianak. Ide keriiltek azok a beszerzésre var6 anyagok, melyeket a vizsgélt villalat kbnnyen
tud beszerezni, nagy a piaca, sok beszillit6i lehetGsége van a gyartasnak ezek beszerzésére.
Ide sorolhat6 a dolgozdk altal haszndlt munkaruha, de a gépekhez sziikséges alkatrész is.

A befolydsolhatd kategoridba tartoznak azok az anyagok, melyek beszerzése fontos a vizsgilt
villalat szdmadra, de bizonyos okokbdl kifoly6lag nem jelentenck nagy kockazatot beszerzési
szempontbdl. A csomagoléanyagokat ebbe a kategdriaba soroltuk, mert azok beszerzése a be-
mutatott VMI folyamat keretében torténik, amely segitségével folyamatosan elérhetdvé valnak
atermékek. A kvarc és a fém alkatrészek pedig azért keriiltek ide, mert azok beszerzésére tébb
beszéllit6i alternativdja is van a gyarnak, ha az egyik nem tud valamilyen okbdl kifoly6lag tel-
jesiteni, akkor mindig van olyan széllit6, amely a kivint alapanyagot biztositja a termeléshez.

Stratégiai kategoridanak nevezziik azt, ahol mind a beszerzés fontossiga, mind annak koc-
kazata magas besoroldsi. Ebbe a kategoéridba az {iveget, mint alapanyagot soroltuk, mert ez
jellemzden Kinabol érkezik, igy annak beszerzési ideje hosszu, a beszerzésnek komoly figyel-
met kell forditani az el6rejelzésekre.

A sziikkeresztmetszetet jelentd’ anyagok beszerzése alacsony fontossaggal bir, de jelentds koc-
kazatot rejt magaban ezeknek az anyagoknak a beszerzése. Ide azokat a speciilis fejeket so-
roltuk, amelyeket kis volumenben dllitjak el6, viszont jelentGs bevételi forrast jelentenek.

A vizsgalt véllalat a beszallitoit negyedévente értékeli, vizsgilja feliil. Altaldban egy 1-5-
ig terjedd skdlan torténik az értékelés, pontozasos moédszer szerint, tobb szempont alapjan, de
vannak olyan partnerek, akiket 1-10-ig skaldn értékelnek. A rugalmassig fenntartisa érdekében
torekednek arra, hogy egy alapanyagnak t6bb szillit6ja legyen a rendszerben. Az értékelés
sordn vizsgalt szempontok (széllitdsi pontossag, rugalmassag, reklamaciok lebonyolitdsa, kom-
munikaci6 és egyiittmiikodési készség) az 1-5-ig skilan, kiemelve az 1, 3 és 5 pontokat annak
érdekében, hogy érzékelhetbek legyencek az értékelési intervallumok.

A konszigndcios készletezés nem mds, mint olyan raktarkészletezés (csomagoléanyagok vo-
natkozasasban), amely nem a vallalat sajat tulajdona, hanem a megbizé tulajdondban van min-
daddig, amig az értékesités meg nem torténik. Tehdt a készlet fizikailag a vallalat raktaraiban
van, csak az értékesités megtorténte utdn keriil a vallalat tulajdondba. Ennek a folyamatnak
alényege tehat, hogy a vallalat a felhasznalds ardnyaban az adott alapanyagokbdl legydartat
a szdllitéval 2-3 havi mennyiséget, melyeket a szdllité a gyir teriiletén helyez el. Ennek
egyik célja, hogy a gyir azonnali kiszolgilast tud a vevd felé biztositani, kikiiszobolve azt
a problémat, hogy egy anyagra hirtelen sziikség volna és meg kellene védrni, hogy az beér-
kezzen. A médszer segitségével az alapanyag azonnal hozzaférhetd. Mésik — és talin még
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az el6z6nél is fontosabb — célja pedig az, hogy ezek az anyagok nem jelennek meg a gyar
készletei kozott, noha fizikailag a gydr teriiletén helyezkednek el. Ezeket a heti gyartds
arinydban vételezik kiés csak az a mennyiség jelenik meg a készletben, amennyire épp
szitksége van a termelésnek. A kivételezéseket havonta lejelentik a beszillitonak, ennek
alapjan keriil sor a szimldzasra, majd a kifizetésre. Ezzel a médszerrel a gyar szinte nulla
készlettel tud dolgozni, mert nem kell a beérkezési id§ szerinti biztonsédgi készletet tar-
tania, sziikség esetén ebbdl az tigynevezett zarolt készletbdl tud alapanyagot kivételezni.
A beszéllité a kapott jelentés alapjian kovetni tudja, hogy mennyi volt a kivételezés, igy ha
a biztonsagi készletszint ald csokken a mennyiség, a szillit6 feleolti azt. A 4. bra szemléleti
a konszignécios eljaras folyamatat.

Termeléstervezés

Anyagigény

Konszignacios
készletbol
torténd
kivételezés

elég nem elég

Készlet Beszallitoi
csokkenés [*] Vallatikészlet [~  készlet

Rendelés

4. dbra: A konszigniciés folyamat (Sajét szerkesztés)

A vizsgalt véllalatndl a készlet két részre oszthatd, egy dgynevezett Work in Process
(WIP) készletre, ami az tizemek készlete, vagyis azon anyagokat tdroldsar6l van sz6, ame-
lyek a heti folyamat sordn mar beépiilnek a termékekbe. A masik a szakraktédri készlet,
azaz egy kozponti raktdr, ahovd beérkeznek az anyagok. Ennek a kettének az 6sszege adja
meg a teljes készlet éreékét. Az tizemek ebbdl a szakraktiri készletbdl vételezik ki az anya-
gokat. Ez egy sztenderd folyamat.

Konszignici6 esetén a konszignicios készleteket ugyan a szakraktarban tartjak, ér-
tékben azonban a készletek kozott ez nem jelenik meg. A szakraktéri készlet értéke nulla,
de fizikailag barmikor elérhet6ek az anyagok, azt akkor hasznéljik, amikor épp sziikség
van rd. Készletcsokkentés szempontjabél ez egy nagyon j6 médszer. Mindennek ellenére
a készletérték csokkentésnek ezt a médjat nem hasznaljak mar egy ideje, mert felvetett
bizonyos jogi problémidkat. Mivel a vizsgélt villalat specidlis termékeket allit eld, s6t az
ahhoz hasznalt alapanyagok is azok, ezeket specifikus anyagoknak nevezziik. T'6bb probléma
adédott abbdl, hogy amikor a vallalat megsziintette egy termék gyartdsit vagy alapanyag-
viéltdsra keriilt sor, a szerz&dote beszillitonak megmaradt a fel nem hasznile készlet. Mivel
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ezek egyedi anyagok, igy a szdllité nem tudta azt értékesiteni a piac mds szereplGi sziméra,
az adott tétel veszteséget okozott neki. Ennek okin sziintették meg a konszignéciés fo-
lyamatot, de csak a direkt anyagok (termékbe beépiil6 anyagok) terén, ugyanis az indirekt
(termékbe be nem épiilG anyagok) esetében még mindig alkalmazzik. Ez érthetd, ugyanis
ezeket a gyart6 értékesiteni tudja més termelSk szimdara abban az esetben, ha litja, hogy
nem fogy a termék a kihelyezett készletbdl, vagy ha a vizsgélt vallalatnak mar nincs ra sziiksége.
Mivel ezzel a folyamattal komoly készletezési koltséget tud a vallalat megtakaritani, az utdbbi
id6ben 1épéseket eszkozoltek annak irdnydba, hogy 1jbdl bevezethessék a direkt anyagok ko-
rében is. Igyekeznek megtaldlni a jogi kereteket azért, hogy a megkotott szerzGdés mindkée
fél igényeit kielégitse, az senkire nézve se jelentsen veszélyt.

A 3. tdbldzatban a készlethelyzet standard beszerzés esetén kimutatott készletszintet
mutat, melyben a sziirke szinnel jelolt készletek jelolik a szakraktdri készletszintet, az
Osszes tobbi az tizemi készletek értékét.

Anyagazonosits | Mertékegysés |  Mennyiség Készletéreék (Fr) Tdroldsi hely
1001319 kg 2,548 543 406 KGG9
1015698 kg 1,418 615 653 KGG9
1015698 kg 0,231 100 293 KSBB
1091959 kg 0,056 13 094 KSBB
1091961 kg 0,367 89 475 KSBB
1214768 kg 0,824 24 025 KSBB
1091959 kg 0,994 232 414 KSCA
1095183 m 317,58 350475 KSCA
1214768 kg 1,520 44 317 KSCA
1267022 kg 0,030 7 676 KSCA
1267023 kg 0,047 11 960 KSCA
1091959 kg 0,893 208 798 KSEQ
1015698 kg 0,182 79 019 KSHS5
1001319 kg 1,395 297 508 KSHD
1015698 kg 0,360 156 301 KSHD
1091959 kg 0,998 233 349 KSPD
1091961 kg 0,455 110 930 KSPD
1095183 m 149,52 165 007 KSPD
1214768 kg 1,048 30 556 KSPD
1267023 kg 0,577 146 827 KSPD
1095183 m 1568,33 1730778 KSST
1001317 kg 5,402 1620 814 S023
1001319 kg 27,336 5 829 886 S023
1015698 kg 4,304 1 868 668 S023
1091959 kg 5,028 1175 630 S023
1091961 kg 1,041 253 797 S023
1095183 m 1967,00 2170 742 S023
1214768 kg 20,490 597 409 S023
1267022 kg 2,282 583 910 S023
1267023 kg 1,851 471 016 S023

Osszesen 19 763 733

3. tdbldzar: Készlethelyzet standard beszerzés esetén (Sajat szerkesztés)
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A 3. tdblazatban az értékeket sszesitve megkapjuk, hogy a teljes készlet a vizsgalt
anyagokbdl a vizsgilat id6pontjaban 19 763 733 Ft volt. Ez egy standard beszerzés és
készletezés esetét mutatja, amikor minden felhaszndland6 anyagot a villalat raktaroz és
tart készleten. Abban az esetben azonban, ha a beszerzés konszigniciés folyamat keretében
tortént volna, akkor — mivel a szakraktarban 1év§ készlet az dgynevezett zarolt készlet —
annak értéke nulla lett volna, csak az iizemi készletek értéke jelentett volna koltséget.

A 4. tdblazatban lathat6 az egyes tizemi készlet és a szakraktari készlet értéke, vala-

mint azok Gsszesitett értéke konszignacids folyamat esetén.

Taroldsi hely Készlet tipusa Készletérték (Fr)
KGG9 tizemi készlet 1159 059
KSBB lizemi készlet 226 887
KSCA tizemi készlet 646 842
KSEQ lizemi készlet 208 798
KSH5 lizemi készlet 79 019
KSHD lizemi készlet 453 809
KSPD tizemi készlet 686 669
KSS'T lizemi készlet 1730 778

S023 szakraktdri készlet 0

Osszesen 5191 861

4. tablazar: Készletérték eltérés a konszignacids folyamat esetén (Sajit szerkesztés)

A 4. tablazatbdl latszik, hogy ha a gyér alkalmazta volna a konszignaciés folyamatot,
akkor a teljes készlet értéke mindossze 5 191 861 Ft lett volna a vizsgalt termékek korében.
A két végosszeg kiilonbségébdl megkapjuk, hogy a készletérték eltérés mintegy 14 571
872 Ftlenne. A készletezési koltségek csokkentését latva érthetd a vallalkozas torekvése
annak érdekében, hogy Gjbdl alkalmazhassik ezt a készletezési modot. JelentSs dsszegeket
lenne képes a vallalata lekotote t6kecsokkenés révén megtakaritani, ha ajbdl lehetGség
nyilna arra, hogy hasznilhassdk a direkt anyagok kérében is a konszignaciés folyamatot.

Vendor Managed Inventory (VMI) — beszdllitok dltal menedzselt készlet

A maisik alapanyagkészlet csokkentését irdnyzé megoldds a vizsgilt vallalatnal az igyne-
vezett Vendor Managed Inventory (VMI) folyamat. A vizsgalt vallalatndl a VMI valéjaban
nem tiszta VMI, hiszen a bemutatott esetben a megrendeld hivja le a készleteket, szemben
az irodalom feldolgozédsban helyesen definidlt VMI-vel.

A VMI az alapanyagok készletszintjének csokkentésére iranyulé médszer, melyet a
vizsgdlt vallalat gydrdaban is alkalmaznak. Lényege, hogy a gyar a beszillitéval legyartat
3-4 havi tételt, amit a szallit6 raktdroz a sajit raktaraban, sajit koltségén, a villalat pedig
abbdl a készletbdl a heti titemterv alapjdn hivja le a sziikséges mennyiséget. Ennek az el-
lenéreékét csak akkor fizeti ki a vallalat, miutdn a kért mennyiség beérkezik, majd azt be-
vételezik. igy a villalat készletében mindig csak a termeléshez sziikséges mennyiség
jelenik meg. Csokkentett készletezési és taroldsi koltséget eredményez, mivel atermel6-
soron, illetve a raktdrakban csupan néhdny napra sziikséges készleteket tarolnak. A ter-
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melés sajat alapfeladatdra 6sszpontosithat, mivel az alkatrészek mindig rendelkezésre al-
Inak a felhasznalasi ponton, a vizsgilt esetben a raktarban.

A folyamat hasonlit a konszigniciéhoz, mivel ez is azonnali elérhetGséget biztosit, de
amig a konszigndci6 sordn a készlet fizikailag a vallalat teriiletén helyezkedik el, addig a
VMI folyamatban azt a beszallito tarolja sajat telephelyén, a lehivasok pedig folyamatosak.
Ezt a folyamatot a vizsgélt villalatnal a csomagoléanyagok beszerzése kapcsan alkalmazzak.
A csomagoldanyagok is specifikusak.

A VMI folyamat tulajdonképpen mindkét fél szdmara el6ny6s, hisz a villalat készle-
teit nem terhelik ezek az anyagok, a beszallit6 szdmdra pedig azért, mert neki sokkal gaz-
dasagosabb nagyobb tételben gyartani, hisz a gépek kis tétellel valé miikodtetése nem
kifizet6dd, valamint a gépek gyakori atalldsa szintén 1d6- és koltségigényes. A vizsgalt val-
lalat a csomagoléanyagok tekintetében az EOQ (Economic Order Quantity) — Gazdasigos
Rendelési T'ételnagysag modellt alkalmazza, vagyis ez alapjan rendelik meg a kovetkezd
ciklushoz sziikséges alapanyagot. Az EOQ mennyiséget az eldrejelzés adatai alapjan 4lla-
pitjik meg. Nem gydrtatnak jelentds szamottevg méretben, csupdn a mar emlitett 3-4 havi
mennyiséget, mert a beszéllité a megmaradt készletet a szerzddésben foglalt tdrolasi id&
lejarta utdn a gydr szamara kitarolja. Ez az 1d§ dltaldban 6 hénap.

Ahogy ez az id§ letelik, a beszallité kitdrolja a fel nem hasznalt készletet a gyarnak,
amit koteles a szallitonak kifizetni. A beszallité tehat ennél a folyamatnal, ebbdl a szem-
pontbdl, biztonsdgban van, itt a gyar veszteséget konyvelhet el, ha nem elég pontosan ha-
tdrozza meg a termelés igényeit. Ez a mddszer lathat6 az 5. 4bran.

Termeléstervezés 5. @bra: VMI folyamatibrija a vizsgalt véllalatndl
(Sajit szerkesztés)

A 4

Anyagigény
igen Anyag lehivasa a
beszallittol
Van-e a
beszallitonal?
nem Anyag legyartasa

A VMI is komoly készletben lekotott tokecsokkentést eredményez a vizsgilt véllalat
szamdra. Az 5. tdblazat a gyari készletszintet mutatja a 6 vizsgilt csomagoléanyagtipusra
vonatkozoan.
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Anyagazonosito Mennyiség (db) Készletértél: (Ft)
1242917 2255 5525
1242917 5000 12 250
1289041 1022 2126
1289041 24500 50 960
1293679 4410 22579
1293679 3600 18 432
1334939 6585 13 828

98001641 3840 46 080
98001640 0 0
Osszesen 171 780

5. tablazar: Gyiri készletszint (Sajit szerkesztés)

Az 5. tablazat értékeinek Osszesitése utin megkaptuk, hogy a vizsgalt csomago-
l6anyagok gyari készletszintje a vizsgalat id6pontjdban (6 hét) 71 780 Ft volt. Ez az a készlet-
érték, mely az aktudlis termelési terv szerinti gyartashoz sziikséges még a heti ciklusban.
Az utolso6 eldtti sordban talilhaté egy tétel, melynek gyari készletértéke nulla. Ez azért je-
lentds szempont szimunkra, mert ugyan a gydri készlete nulla, de a beszallitonal mar van
készlete, igy az adott anyag azonnal lehivhatd. A gyari készletértéket tsszevetve az adott
anyagok szdllitd1 készletértékével, azaz azzal az értékkel, amennyit a szallité a vallalat sza-
mara tdrol, meghatdrozhaté az anyagok tekintetében elért tokelekotés mértékének eltérése
(6. tablazart).

Anyagazonosits Gydri készletérték (Fr) Szdllitoi készletérték (Ft)
1242917 17 775 447 125
1289041 53 086 189 280
1293679 41 011 793 856
1334939 13 828 84 000

98001640 0 916 416
98001641 46 080 654 240
Osszesen 171 780 3084917

6. tdblazar: A gyari készlet és a szallit6i készlet értékbeli sszehasonlitisa
(Sajat szerkesztés)

Léthatd, hogy a szallit6i készlet a gyari készlet tobbszorosét teszi ki. A 4. tiblazatban
nyer értelmet a 6. tdblazatban szerepeltetett nullds gyari készletértékd alapanyag, hiszen
itt lathatd, hogy a szallitonal mar jelentGs értékben keriilt raktarra ebbdl. Amint pedig sziik-
sége lesz rd a termelésnek, az azonnal elérhetd lesz. A szallitéi készletéreék szintje mutatja
ebben az esetben meg, hogy ennek a hat csomagoléanyagnak a tekintetében a gyir a készlet-
ben lekotott t6kecsokkentése a VMI folyamatnak koszonhetGen mintegy 3 084 917 Ft
a vizsgalt 6 hetes intervallumban. Ez az az 6sszeg, melyet a vizsgalt vallalatnak nem kellett
az alapanyagok készletezésére forditania, azt csak az anyagok folyamatos lehivdsa és be-
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vételezése utan kell megfizetnie a lehivasok iitemében. A szallitdi és a gyari készletet egy-
mashoz viszonyitva elmondhatd, hogy a készletben lekotott tokecsokkentés majdnem 18-
szor akkora, mint a gyéri készletérték. El6fordulhat olyan eset, amikor a vdllalat valamilyen
okbdl ad6déan nem hivja le a keretszerz6désben foglalt idén beliil a legyartatott alapanya-
gokat. Ebben az esetben a megmaradt készletet a szallit6 egy tételben kitarolja a véllalat
szamdra, aminek ellenértékét egy dsszegben koteles a villalat megfizetni. Ezeket elfekvd
készleteknek nevezziik. Ez a helyzet elGdllhat akkor, ha egy megrendelést visszamonda-
nak vagy egy termék gyartdsa megsziinik. Ezekben az esetekben a csomagoléanyag jelenti
a vallalat szamdra a legnagyobb veszteséget, hisz a termékhez felhasznalni kivant alapa-
nyagokat mds termékekbe beépitheti, de a csomagoléanyagot nem. Azokat a vallalat tehat
elfekvd készletei kozott tarolja, majd specidlis médon megsemmisiti. Ez azt jelenti, hogy
feldaraboljak tgy, hogy még véletleniil se tudja senki azokat illetékteleniil felhasznalni,
igy véve elejét a vizsgilt markdval szembeni visszaéléseknek. Ezt a papirhulladékot pedig
elszallitjak Gjrafelhasznalds céljabol, annak bevételével csokkentve a keletkezett veszte-
séget, bér az érte kapott 6sszeg toredéke a beszerzési értékencek.

Kovetkeztetések és javaslatok

A kutatasunkban feltartuk a jelenlegi disztribuci6 oldali ellatdsi linc menedzsment gya-
korlatot, rimutattunk a hidnyossagokra, a fejlddés lehetséges irinyaira. Az eredményeink fel-
hivjdk a hazai és nemzetkozi villalatok figyelmét a tudatos elldtdsi linc menedzsment
fontossagara, és arra a széles eszkoztarra, amely rendelkezésiikre all, ha fejleszteni akarjdk el-
latasi lancuk hatékonysdgit, ezédltal magasabb vevikiszolgilasi teljesitményt érhetnek el.

A vizsgile vallalat képes lehet arra, hogy a lehetd legkisebb tdkelekotés mellett megfeleld
mértéki és osszetételd készletet biztositson a termelési, értékesitési tevékenységéhez. A kész-
letgazdilkodasanak egyenstlyt kell teremtenie a termelési rendszer készleteiben a fogyasztoi
igények hatékony és hidnytalan kielégitése érdekében, mikdzben a koltségek alakuldséra is
figyelmet kell szentelni. Természetesen a stratégia megvaldsitdsihoz sziikséges a megfeleld
beszéllitok felkutatasa, integralodasa az elldtdsi lancba.

A hat legnagyobb volumenben felhasznélt csomagoléanyag esetében a lekotote tdkec-
sokkentés 3 084 917 Ft volt a vizsgilt hat hets intervallumban. A készletben lekotott tokec-
sokkentés kozel 18-szor akkora volt, mint az aktudlis gyari készletérték a vizsgilt hat
csomagoléanyag tipusra vonatkoztatva. Ezt a folyamatot indokolt a jévében is megtartania a
vallalatnak, ezen tdl pedig kiterjeszteni azt az (ij csomagoléanyag beszallitok korére is. A vilal-
latnak célszer( a jovGben is fenntartania bizalmi kapcsolatot a szallit6ival, hogy a jovében is
miikodhessen ez a kivild kapcesolat. Nagy figyelmet kell arra forditani, hogy a termelés igényeit
minden esetben pontosan igyekezzen meghatarozni, ezzel megel6zve a felesleges alapanyag
legyartatasat, azzal egyiitt elkeriilve az abbodl szarmazo veszteségeket.

A maisik vizsgalt készletszintcsokkentd médszer a konszignacids beszerzési folyamat volt,
melynek célja a vizsgalt koltségek csokkentése. Ennek érdekében mindent meg kell tennie
a vallalatnak, hogy megtalaljak a jarhat6 jogi utat a folyamat 4jboli bevezetéséhez. Az altalunk
vizsgalt termékek korében elért lekototet tékecsokkentés mintegy 14 571 872 Ft lett volna, ha
avizsgalt véllalat alkalmazta volna a konszignacids eljarast (mekkora idgszakra vonatkozik). Ez
azt az 6sszeget jelenti, ami annak az alapanyagnak az értéke, amelyet nem kellett volna a sza-
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kraktéri készleten tirolnia. Emellett van még masik el6nye is ennek a folyamatnak, ami szintén
az 0jboli bevezetés mellett sz6l. Ennél a mdodszernél ugyanis a készletek a gyar teriiletén ta-
lalhatoak, igy gyartasi és szallitasi id6t tud megtakaritani a vizsgéle véllalat. Ennek feltétele,
hogy a termelés igényei mindig pontosan legyenek felmérve. Fokozottan igaz ez a hosszi bes-
zerzési idejli anyagok esetében. Abban az esetben, ha a villalat 4jbdl bevezetné ezt a folyama-
tot, akkor ki kellene alakitania egy még pontosabb el6rejelzési technikdt, annak elkeriilése
érdekében, hogy djabb vitas helyzetek élljanak el§ a beszallitokkal, mint akkor, amikor ezt a
folyamatot ki kellett vezetni a villalat beszerzési politikdjabdl.
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