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Egy nyilt platformu, 6nszabalyozo varosuzemeltetési
modell, avagy létrejohet-e gépi és human technologia
szimbiodzisa az energiag

2015 @szén Budapest Févaros Onkorméanyzata elinditotta egy nagyléptékd,
Horizon 2020 palyazati forrasokat megcélz6 okos varos projekt kidolgozasat.
Ebben a rovid ¢sszefoglaldsban a projekt fejlédésének harom szakaszat mu-
tatjuk be. Az elkészilt pdlyazat villamportréja remekul illusztralja, hogyan
simithatdak 6ssze a kilonbo6zd varosok sajat elképzelései, hogy teljesen uj,
egységes egészet tudjanak alkotni.

igy hivatkozzon erre a cikkre:
»Egy nyilt platformu, 6nszabdlyozo varosiizemeltetési modell, avagy létrejohet-e gépi és
humaén technolégia szimbiézisa az energiag”.
Informadcids Tarsadalom XVI, 3. szdm (2016): 165-173.
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Egy nyilt platformu, 6nszabdlyozé varosiizemeltetési
modell, avagy létrejohet-e gépi és human
technolégia szimbiézisa az energiagazdalkodasban?

2015 6szén Budapest Févaros Onkorményzata elinditotta egy nagyléptéki, Horizon 2020
palyazati forrasokat megcélz6 okos viros projekt kidolgozasat. 2015 végén késziilt el a ki-
indul6, szakmai vizi6, mely a késébbi pdlydzat budapesti alapjat és f6 gondolatait fogal-
mazta meg.!

Ebben a rovid 6sszefoglalasban a projekt harom szakaszat mutatjuk be. A Buda-
pest részére kidolgozott elméleti modell inditotta el a konzorciumépités alapjiul szolgild
parbeszédeket. A modellt megtdmogaté technoldgiai kérnyezet vizidja tette lehetévé a
kiilonbozd érdeklddd varosoknak, hogy sajat, meglévd vagy tervezett technolégiai projekt-
jeik egymast erGsitve taldljanak egymasra. Az elsG két szakasz utdn a munka varoskozi ko-
operaciova alakult, kozel 40 szerepld fél éves munkdja segitségével késziilt el a majdnem
300 oldalas koncepcid, amelybe a partnervarosok beolvasztottik sajat elképzeléseikert, il-
letve kozelitették a kiilonb6z6 technoldgiai lehetGségeket és elvarasaikat. Az elkésziilt pa-
lyazat villamportréja remekiil illusztralja, hogyan simithatéak 6ssze a kiilonb6z§ varosok
sajat elképzelései, hogy teljesen 1, egységes egészet tudjanak alkotni.

Tudaskormanyzé varosok négyes integricidra épiilé energiaiigynokségi modellje.
Elméleti kiindul6pontok.

Az Gteord Smart City programokkal kapcesolatos kritikai irodalom a kezdetektdl fogva igyeke-
zett rimutatni arra, hogy a technolégia-vezérelt fejlesztési programok, vagy egy standard ['T*
szolgaltatas mechanikus alkalmazdsa 6nmagukban még egyaltalain nem tesznek intelligensebbé
egy varost. Ezért a fejlesztési programok mésodik generaciéjaval kapcsolatban sokdig mar nem
elsGsorban a technolégiara kérdeztek ra az elemz6k, hanem arra, hogy ezeket mire, miért és
hogyan haszniljak. Az embereket és kozosségeiket kozéppontba allitva, a varosi terek és dram-
lasok tarsadalmi kihivasokra reflektdlé, mikroszinti és atfogd valtozdsait leginkdbb timogat
eljarasok, megolddsok, innovativ szolgaltatdsok és platformok keresésére.?

! A budapesti szakmai vizi6 elkészitését hdromfss csapat végezte (Rab Arpad: projektmenedzsment,
7. Karvalics Liaszl6: elméleti modellépités, Fecske Kéroly: technolégiai tervezés). A vizié 1étrejoteée
el@szor partneresés, utdna egyre gyorsulé sebességgel litvanyos konzorcium létrejotte kovette. 2016
Gsz€t6l a konzorcium megfeszitett munkdaval kézos anyagot allitott 6ssze, és masfél évvel a munka
budapesti elkezdése utin PURE (Pioneering Urban Renewal in Europe) cimmel 2017. februdr 14-én
pélyizatot adott be SCC-1 2016 H 2020 Intelligens virosok és kozosségek — ,, vildgitétorony-projek-
tek” kiirdsra. Jelen 6sszefoglalét az emlitett hiromfGs projektcsapat éllitotta dssze.

2 Err6l az ,,4j” okos viros paradigmardl 1d. Rizzo, Francesca and Alessandro Deserti, ,,Small Scale
Collaborative Services: The Role of Design in the Development of the Human Smart City Para-
digm”, in Streitz, Norbert and Pansos Markopoulos (Eds.), Distributed, Ambient, and Pervasive Inter-
actions Second International Conference, DAPIL, 2014. pp. 583-592.
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Az adatkézpontisag, az adatintenzivitds oldalardl mar nem 6nmagukban a szenzorok,
illetve az adatokat kezeld szoftverek lesznek érdekesek, hanem az adatok kozjoszag ter-
mészete (open data), vagy még pontosabban: 4j elveken és gyakorlatokon alapulé adat-
okoszisztémak létrehozatala. Ezek egyszerre képezhetik a varosirinyitok dontéshozatali
és szolgiltatdstervezési nyersanyagat s batorithatjdk aktiv részvételre az dllampolgirokat.’
Az adatalaptsig megvaltoztatja a hagyoméanyos kormanyzds vertikalis logikdjat: horizontilis
aramldsokat gerjeszt, és nemcsak a varosiranyitds egyes diviziéi, hanem a polgarmesteri
hivatalok és a lakossag kiilonboz6 csoportjai kézott is. A felelGsség megndee méreéke pedig
erdsebb problémamegoldé képességgel, vagyis adekvat vilaszképességgel jar egyiitt.* Az
adatokkal okosan ¢é16 varos (data-smart city) tehat sziikkségszertien reszponziv is: felelds és
megfelelGen reagil, megitélni adapticids teljesitménye alapjan Iehet.

Er6teljes hangsilyt kap egy régi-iij megkozelités, amelynek kiindulé normdja a va-
roslakok életkoriilményeinek javitasa (wel/-being), amelyhez tudds alapii varosferlesztési fo-
lyamatok visznek kozelebb, s amelyeket a fenntarthatésig normativ céljai abroncsolnak
Ossze. Az élhet6bb varos a gazdasagi és kornyezeti kompetencidinak fudaros, smart felhasz-
ndldsaval biztositja ezt a j0léti kornyezetet. A varos egy sajit maga altal és a sajat humén
és technoldgiai eszkozeivel szabdlyozort, piaci kornyezetet teremtve biztositja a fenntarthat6
j6létet, mely lehetGséget biztosit a j6v6 generacidinak is.

A projekt az innovativnak tartott Négyes Integrici6 Modelljére épiil, amelyben fel-
ismerhet6k masutt maér sikerrel futé programok, elképzelések, megoldasok, azonban ezek
mind ez iddig nem kapcsolodtak 6ssze egységes szerkezetben és logikaval. Az integraciét
megtestesitd intézményi 1étezbt nevezziik Virosi Energiaiigynokségnek:

Participacio és

kollaboracio: a
lakossag integralasa

Domain- Folyamat- Technologia-
integracio integracid integracio

1. @bra: A Négyes Integraci6 Modellje (PURE palyazati dokumentacio)

1. A domain-integrdcio az energiadrammal érintett fizikai terek és a teljesitményindika-
torokban meghatarozott céleeriiletek egyiittes kezelését jelenti.
2. A folyamat-integrdcid arra utal, hogy az ilizemeltetdi és fejlesztdi tudas értéklancanak

% Szamos izgalmas esettanulményt mutat be: Goldstein, Brett and Lauren Dyson, Beyond Transpa-
rency: Open Data and the Future of Croic Innovation, Code for America Press, 2013.

4 Err6l bévebben: Goldsmith, Stephen and Susan Crawford, 7%e Responsive City. Engaging Communitites
Through Data-Smart Governance, Jossey-Bass, 2014.
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minden eleme (reprezentici6, feldolgozas, dontés, végrehajtas) és az Gj tudds terem-
tése koordindlt egységet alkot.

3. Atechnologia-integrdcio 1ényege az adat- és jeltechnolégidk mellé emelt dontés- és tu-
dastechnoldgiai megoldasok, illetve a viselkedés, a személyiségfejlesztés és az egyiitt-
miikodést timogaté humin technolégidk alkalmazdsa, s ennek megfelelen a
hagyominyos mérnoki és természettudomanyos kompetencidk mellé a tdrsadalom-
és humdn tudomianyok kompetencidinak a megjelenitését is.

4. A participdcio és kollabordcid a lakossag és mas dontéshozok kovetkezetes és horizon-
talis dramlasokkal zajl6 bevondsit jelenti. Kiilonleges szerepét az a sajatossaga adja,
hogy mikdzben eddig ez volt a leginkabb elhanyagolt integraciés forma, mindharom
masik integracidtipus szempontjab6l meghatarozé a szerepe. A bevontsag természe-
tesen a tudatossdg (awareness) megviltozott szintjét is feltételezi®, és az (6ko/zold)
domain-tudatossdgon til a sajat hétkoznapi viselkedés energialibnyomként valé ref-
lexiéjat és a proaktivitdst is tdimogatja, egyrészt a pilot projektek dtvehetd tapaszta-
lataival, illetve a projektekben val6 részvétellel.

A modell fizikai helyet keres: megfontoldsok a projekt tervezett
helyszinével kapcsolatban

Az elképzelés kiilondsen nagy hangsilyt helyez a kozosségi kozlekedés és a virosi élette-
rek energiaigényének tudatos menedzselésére. A feladatmegoldast a 1étesitmények és a
logisztika energiaigényének harmonikus és hatékony, egy dontési kozponton keresztiil
torténd vezérlésével kivanja megoldani. Ehhez , teljesitési segédnek” hivja a szenzoros,
valds idejii érzékelSkihelyezéseket és a kapesolddé kommunikiciés technolégidt, valamint
a varos adottsiagaibdl ad6do 6sszes megiajuld és alternativ energiatermeld technologiae, és
pilot projektekkel tervezi kisérletet tenni djszer(i energiataroldsi technolégidk bevezeté-
sére. A szakértGi egyeztetések eredményeként Budapest I11. keriiletének, Obudinak egy-
egy o6l koriilhatarolhato részét sikeriilt kijelolni a projekt megvaldsitasara.
A kivalasztas fontosabb tényezdi:

° Budapest vélhet6en legrégebbi viarosmagja itt helyezkedik el, hagyomédnyosan kul-
turdlis értékeket hordoz6 teriilet. Kozépiileteinek jelentds része energetikai feldji-
tason is atesett, tobb mint 17 kozépiilet és kozel 2000 lakds energiaracionalizdlasinak
az eredménye figyelhet§ meg.

° Mind csalddi hazas 6vezetek, mind nagy siriiségf, iparositott technolégidval épiilt
lakételepek fellelhetdk.

° A Kunigunda utca kérnyéki iparteriiletek érdemi gazdasigi tényezdt jelentenek. Mé-
retiiknél fogva torvényileg energiaauditilasra kitelezettek, igy bevonhatdk a projeke

oo 2

5 Jolillik ide egy bécsi j6 gyakorlat: a helyi kozmivillalat, a Wiener Stadtwerke szorosan egyiittmi-
kodik az ottani Miiszaki Egyetemmel, hogy a Smart City, az energiahatékonysdg és kornyezettuda-
tossdg kérdései az iskolai tankonyvekben is megjelenjenck. E témédban PhD program indult a
hallgatéknak, mig a kampanyok kreativ tervezésében és megvaldsitdsiban az [parmiivészeti Egye-
tem didkjai vesznek részt aktivan.
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energetikai kisérletébe. Az orszag energetikai rendszerirdnyitdja a projekt teriileten
talalhaté. A teriilet b6velkedik nagy kereskedelmi druhdzakban is, akik szintén ko-
telezettek az auditra, igy hivatalosan bevonhatdk.

° A teriilet b6velkedik nagyremény(i barnamezds helyszinekben, mint példdul a BU-
SZESZ, a Goldberger-gyir, illetve a Gazgyir.

° A teriilet a természetes vizek tdrhdza, mind a f6ld alatt, mind a fold felett. Sajitos
domborzati viszonyai pedig a sziirkevizgy(jtés lehetdségének mintapélddjava te-
hetik.

° Az energetikai és kozlekedési infrastruktidra szinte minden eleme fellelhet a terii-
leten. Kival6 lehetGséget kindl a Kunigunda utcai kapcsolt villamos energia és koge-
neraciés hder6mi a vizsgil6dasra és az energia hatékonysag tesztelésére. Az er6mi
81 hékozpontnak termel energidt, igy tobb mint ezer haztartds ellatasat lehet majd
monitorozni, és Osszevetni az egyéb fiitési rendszerek hatasfokaval. Az ipartelepek
teljesitményigénye és ellathatésaga, vagy virtudlis erdmiibe szervezhetdsége a va-
lasztas kiilon érdekessége.

° A Duna kinetikus és hGenergidjinak felhasznildsa tivolabbi, de mar most megfogal-
mazhat6 cél. Sikeres pilot projekt zajlott a térségben (BME dunai kikotdje).

A tervezett projekt teriilete igy végiil a Bécsi at és az esztergomi nagyvastti vonal
altal a Szentendrei t, Piinkdsdfiird§ — Duna hatdrvonalig, és délre a Bécsi it — Nagyszom-
bat utcai vonalig alakult, dunai zarassal.

A technoldgiai vizié

A projekt technolégiai alprojektjei alapvetden hirom nagy csoportba sorolhaték.

Az els6 csoportba tartozé megoldasok egy valds idejii adatokkal operal6, dontési koz-
pont létrehozasit timogatjak (Varosi Virtudlis Energiatigynokség). A médsodik csoportba
kiilonboz4 pilot projekteket sorolhatunk. Ezek a féviaros szakembereivel kézos egyezte-
tések sordn tobb tucat lehetdség koziil lettek kivilasztva a megvaldsithatsag, a palyazati
kiirds és a szindékolt multiplikdtor hatdsok elérése érdekében. Olyan projektekre volt
sziikség, melyek a projekt idGtartamaban és koltségvetésében kivitelezhetSk, eredmé-
nyeik tobb helyszinen és tobb projektpartner szdmara is értékesithetfk. A harmadik cso-
portba pedig azok a technolégiai megolddsok tartoznak, melyek a mar bemutatott elméleti
modell (négyes integracié modellje) gyakorlati megvalésitasat tiamogatjak.

Valos idejii adatokkal operdlo dontési kozpont létrehozdsa
Az energiahatékonységi célok elérése érdekében elindul a kijeldlt teriilet hdrmas mérése:
az energiafelhasznalds, a fogyasztdi és az ellaté hdl6zatok mérése szenzorok segitségével.

A mérési adatok egy M2M® kommunikidcids hilézaton keresztiil egy dontési kézpontba
keriilnek. Ott egy térinformatikai-vizualizicios feliileten megtorténik a folyamatok meg-

® Machine to machine — a gépek kozotti kommunikicié roviditett megnevezése
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jelenitése és menedzselése. Az energetikai alrendszerek fogyasztéi igy latjdk és megis-
merhetik a fogyasztisi szokdsaikat és azok anomalidit. A dontési kozponton keresztiil me-
nedzselhet§vé valnak a terhelési menetrendek is. A mérések képesek a kordbbi passziv
energiahatékonysagi beavatkozasokat is ellendrizni, de még hatékonyabba is tenni az épii-
leteket. Az energetikai folyamatok dontési kézpontban torténd elemzése riamutat a meg-
takaritasi lehetGségekre, észleli az anomalidkat és egyben irdnyitdi beavatkozasokat tesz
lehetévé. Kiilon érdekesség a szubklimatikus méréssorozatok 6sszevetésének lehetdsége
az energetikai valtozasokkal. A kézpont szimbiotikus partnere a Varosi Energiatigynokség.
Feladata a varos energetikai halézatinak stratégiai tizemeltetése fogyasztdi szempontbdl,
valamint a viros SEAP-jidnak’ végrehajtdsiban val6 kézremiikodés. Ennek megfelelGen a
rendszer a varos politikai irdnyitdsa dltal 1étrehozott klimapolitika kontrolljat is ellatja.

Pilot projektek a kivdlasztott teriileten

A pilot projektek harom fokuszteriileten valésulnak meg: energiahatékonysig és termelés,
adatgy(jtés és hatékonysdgnovelés, illetve kozosségi terek 1étrehozasa.

Az els§ csoport négy izgalmas projektje a megujulé és alternativ energidk kozvetlen
felhasznaldsanak Iehetdségét vizsgalja:

° A meglévd kozépiileteken elhelyezett fotovoltaikus elemek az épiilet energetikai
rendszerébe integralt akkumuldtorokra toltenek, az energiat nem adjak fel hal6zatra.
Az Auchan beviasarlokézpont parkoldjdban napelemes energiagy(ijt6 rendszer 1étesiil,
ez egy tarolora dolgozik, és négy db autoelektromos t6lt6t taplal majd. Ez az alrend-
szer mar kapcsolédik a hdlézathoz, a 1étrejové 300kW-nyi tarolasi kapacitdsra virtudlis
er6miszerzddés jon 1étre.

° A Kunigunda/Huszti Gti BKK buszgarazsban egy, a fentihez hasonl6 rendszer jon
létre, ennek célja az elektromos buszok toltése lesz.

° A Dunin egy 0j vizimalom épiil, a turbinijaval termelt &ram a Romai fiird§ sétanya-
nak kozvilagitasit fogja megoldani.

° Végiil, de nem utols6 sorban alternativ energiahasznositasként a két szennyvizgyjt6
csatornaba keriil egy-egy hdszivattyu, a segitségiikkel kinyert energia a tavftitési
rendszert fogja timogatni.

A masodik csoport a kozépiiletek fejlesztését célozza meg ismeretalapt dontések ta-
mogatdsaval.

Tizenhat kozépiiletbe és lakéépiiletekben 1400 darab okos mér6 fog telepitésre ke-
riilni. Az ezekbdl szarmazo informacidk (is) 6sszegzddnek a mar bemutatott Varosi Virtudlis
Energiaiigynokség dashboard-feliiletein.® A pilot projekt sordn ki fog deriilni, hogy a valds

7 Sustainable Energy Action Plan — egy adott véros telepiilés szint(i energetikai stratégidja, lasd
www.seap.hu

8 A dashboard kiilonboz§ adatokat és folyamatokat vezetdi dontéstdimogatisi céllal id6kozonként
standard szerkezetben vizualizdl6 médszertan, amelynek 1étezik latvanyos infografikus megjeleni-
tési viltozata, dllapotkovetésre optimalizalt monitorvéltozata, illetve interaktivabb webes alkalma-
zési lehetdsége is.
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idej ismeret és beavatkozds valéban noveli-e a hatékonysigot. A nagy [éptékii okos mérés,
adatgy(ijtés és elemzés mellett két kiegészit§ adatprojeke is futni fog. Az egyik sordn la-
kokndl is lesz kihelyezve megjelenitd, mely segitségével kovethetik fogyasztasi adataikat,
illetve létrejon egy kiilonleges klimavalasz-modul: 6t mini meteorolégiai allomas keriil te-
lepitésre a projekt timogatisival, ezek segitségével egyediilallé médon lehet majd mérni
a hgszigeteket és a szélcsatorna-viszonyokat. Kiilon érdekesség, hogy az Aranyvoélgyi patak
csapadékvizaramldsi mennyiségét is mérni lehet majd, igy megalapozott valaszt lehet kapni
majd arra a kérdésre, hogy példaul egy teljes ipari parkot (Kunigunda utca) el lehetne-e a
jovében latni ipari vizzel.

A harmadik fékuszteriilet (k6zosségi terek) sordn informéci6épitészeti elemek ke-
riilnek telepitésre a keriilet kiilonb6z6 pontjain (6t intelligens taldlkozasi pont). Ezek a
taldlkozdsi pontok nem csak a jov6§ kozosségi tereinek alapjit fogjdk képezni az ingyen
toltési lehetség vagy Wi-Fi halézatuk segitségével, hanem a kornyék intelligens kozvila-
gitasat is tamogatni fogjak.

Tuddsfelhalmozds, feldolgozds és eldkészités

A technolégiai vizié harmadik szintje a négyes integracié modelljének timogatasa.

A folyamatok (open data alapii) modellezése trendkutatdsi célokkal toreénik, s a ki-
menete a megszerzett tudasok rendszerbe szervezése, el6készitése a dontéshozéknak és
a polgdroknak. A partnervarosok egyiittmiikodése megkivanja az tigynevezett Open Data
Platform miikodtetését is, hiszen a konzorciumi és kovet§ partnerek informdciéval val6
elldtasa a program egyik alapkovetelménye. Ez a megoldas lehet a legalkalmasabb a dén-
tési helyzetek val6di atlathatésiagara, amelyet az eurépai nagyvarosok tarsadalmi elvéaras-
ként timasztanak a vdrosi irinyitas felé. A jovendd partnerek szidmdra a projektben val6
egyiittmiikodés egyik lehetdsége az adatok megosztisa, a folyamatok elemzése, modellek
épitése a bearamlé nagy adattomegre timaszkodva. A transzparencia a teljes egytittmiko-
dési rendszert és a tudaskozpontot is at kell hogy hassa. A nyilvanossig és dontési feliiletek
kialakitdsa és médszere a projekt k6zos megvaldsitasi része. A projekt online megjelenési
formdja a Dontési Férum-feliilet, amit egy nyilt adatbdzis timogat. A tirsadalmasitds szak-
mai feliigyelete és a kijelolt térség varosirinyitdsi szervezetével valé egyiittmiik6dés a pro-
jektszervezet és a tuddaskozpont munkijinak 6sszehangoldsaval torténik. Budapest a
dontési kozpont 1étrehozasival és ezzel szimbidzisban az energia ligynokséggel egy In-
House csoportot kivan 1étrehozni a virosigazgatésag keretein beliil a tudaskézpont pro-
jektmenedzseri stdbjinak/munkatirsainak bevondsival.

A folyamat vége: a PURE palydzat

A Budapesten elindult szakmai munka Uniés kiterjesztésekor, a konzorciumépités elsd
pillanatatél kezdve értelemszer(ien a harmonizicid, a koltségvetési és technologiai kézos
pontok megtaldldsa vilt a legfontosabb kihivdssa. A , vildgit6torony” (lighthouse) elvre
épiilg palyazati kiiréds {6 vizidja az, hogy néhidny vezetd viros irdnyitdsdval egy varosokbdl
all6 laza szovetség szdmos, egymdst erdsitG okosvaros-fejlesztést vitelezzen ki, és ezek
eredményeire alapozva megalapozottan nydjtson irinyt a tébbi (eurépai) varosnak.
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A konzorcium 24 partnerbdl all 6ssze. Harom vezet§ (lighthouse) varosbél (Gent,
Koppenhaga, Budapest), kovet§ varosokbdl (ezeken a helyszineken mdr a pédlyédzat idGtar-
tama alatt elindul a j6 gyakorlatok atvétele és testre szabdsa) és a kivitelezést segitG cé-
gekbdl, egyetemekbdl.” A kdvetd varosok: Szczecin (Lengyelorszdg), Edinburgh (Egyesiilt
Kirilysag), Grabovo (Bulgaria), Padova (Olaszorszdg) és Kranj (Szlovénia).

Léptékek

Lendiilet
SUIvH

v

-

Egyiittmikidés
0199462

-

Kézos vonasok

2. dbra: A projektben résztvevs varosok és kapcsolataik vizualizdlasa
(PURE palyazati dokumentacid)

A budapesti koncepci6 két {6 tizenetét a teljes konzorcium és palyazat dtvette: egy-
részt a tudds- és emberkozponti, holisztikus megkozelitést, illetve a Virtudlis Erém fej-

lesztend§ jellegét. fgy a pilot projektek mellett a tevékenységeket ez a két fokusz
hatdrozza meg:

Az adatok dramlani kezdenek a varosokon beliil, de megosztisra keriilnek @ vdrosok
kozott is, és felhaszndlhatéva valnak a polgéarok tajékoztatdsa, a dontések eldkészitése,
vagy lizleti modellek elinditdsa érdekében is.

Mindegyik partner létrehozza sajat Virtualis Energiatigynokségét, ezek miikodésér,
tapasztalatait j6l Ossze lehet majd hasonlitani, és tesztelni, hogy milyen e-mobilitas
rendszerek esetén miikodnek a leghatékonyabban.

K Magyarorszdgrol Budapest Févéros Onkormanyzata, Budapest Féviros I1I. keriilet Obuda-Békds-
megyer Onkormdnyzata, a GRID CEE Consulting és az Obudai Egyetem vesz részt a palydzatban.
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A harom vezetd nagyvaros kiilonboz6 hatteret nyujt a fejlesztéseknek. Koppenhéga-
ban és Gentben a kivilasztott teriiletek modern varosrészek, melyek mar a fenntarthat6
fejlédés szempontjait és szimos technoldgiai vivmanyat nyujtjak (energiahatékony épii-
letek, okos mérdk telepitve stb.), itt a fejlesztési fokusz a magasabb szintd rendszer 1étre-
hozésan van: tovabbi okos mér6k kihelyezése, az adatszolgiltatds és adatbazis rendszerré
emelése, az informdcidk visszaforgatdsa a polgarok felé. Ennck segitségével a két teriilet
élenjard, kovetendd példa lesz minden eurdpai viros szimara. Budapest egy lehetGségek-
kel teli teriiletet ,,kindl” a projekt szdmadra, szimos energiahatékonysédgi pilot projektet
lehet kivitelezni a teriiletén. Itt a hangstly a meglévd teriiletek ,,felokositisin”, tudato-
sabb4, okosabbd, rendszerszer(ibbé tételén van.

A projekt sordn tobb mint ezer ember fog energiamegoszt6 kozosséget [étrehozni, il-
letve részese lenni korkoros energiarendszereknek és gazdasagoknak. Kozel tizezer fiatale
von be a projekt, és 24 startup 1étrehozasat is kittizte céljaul. A kovetd varosok pedig el-
kotelezett varosvezetéssel és helyi szakemberekkel virjdk a Iehetdséget, hogy a kivilasz-
tott, lighthouse varosokban elinditott pilot projektek koziil helyben is inditsanak pilot
projektet.!® A palyazat eredményhirdetésére varhatéan 2017 juliusiban keriil sor.

A projekt 12 munkacsomagbdl 4ll, ezek egy négyes rendszert alkotnak:

1. A projekt miikodését segitd munkacsomagok (projektmenedzsment, mas Unids pro-
jektekkel valé egyiittmiikodés, disszemindacid stb.).

2. Az infokommunikici6s fejlesztéseket timogaté munkacsomagok — ide tartoznak az
Osszegytjtott adatok menedzselését, karbantartdsat és megjelenitését biztosito fel-
adatok (Urban Data).

3. Azenergiaiigyi fejlesztéseket timogaté munkacsomagok — pilot projektek, a kiilon-
b6z6 okos épiiletek, egyedi energiaiigyi korkoros fejlesztések, illetve az e-mobilitas
megoldédsok.

4. Emberek és helyek — kozosségi terek 1étrehozasa, az adatok visszaforgatdsa a kozos-
ségbe, a pilot projektek transzformaldsa a polgarok hétkéznapi életvitelébe (nemcsak
a vezetd, hanem a kévetd varosokban is).

A pilyazati anyag szdmtalan részletébdl a célkategoridk kiemelése tlinik még kiilondsen
indokoltnak. A projekt ugyanis két célrendszert is 6sszedllitott és Kit{izott a maga szimara. Az
elsg csoportba a latnoki, merész, nagyobb ivii célok keriiltek, a masodikba pragmatikusabb,
megfoghatobb projektcélok. A ,,vakmer6 célok™ jél jellemzik azt, hogy milyen kiindulépontok,
»teleolégidk” mentén kell(ene) mozognia minden okosviros- fejlesztésnek.

Lassuk a ,,vakmerd célokat”:

o Gyors inditas: a pilot projektek dllandé problémdja a lassi indulds. Ebben a palya-
zatban az elindulasi id6t, mely altaldban 50%-it is kiteszi a projekteknek, az érintet-
tek 1%-ra tervezik csokkenteni;

o Békaugras-hadmiivelet: abban segiti a kvetd varosokat, hogy fejlédésiik ugrasszeri
lehessen, s akdr a mar bevett megoldasok kihagyasit is lehet6vé tegye egy még fej-
lettebb eljirds azonnali implementaladsa érdekében;

10°A teljes PURE pilyédzati anyag kizel 300 oldalbdl 4ll. A vizi6 bemutatdsan kiviil természetesen el-
késziilt az elérendd célok részletes rendszere, a legaprébb eseményekig kidolgozott projektterv (fel-
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° Pénztermelés — a pilot projekteknek bevételszerzd képességet is fel kell mutatniuk;

° A jov6 aktivizaldsa — fiatalok bevondsa a projektek kivitelezésébe;

° Blockchain-technoldgia'' alkalmazdsa annak érdekében, hogy energia-megoszté ko-
z0sségek jojjenck létre;

° Innoviaciéfejlesztés —a pilot projektekbe fektetett technoldgia, illetve a palyazat soran
beszerzett eszk6zok 1 startupok elinditasat is lehetdvé teszik.

A pragmatikus projektcélok nem kevésbé eléremutatéak:

° Legalibb hdarom mobilitdsi kozlekedési kozpont alakuljon ki, olyanok, melyek a
minél kevesebb karosanyag-kibocsatasu kozlekedési médokat tdimogatjak;

e Okos toltGrendszerek és elektromos autok osszekapcesoldsa gridbe (kézosen fenntar-
tott és lizemeltetett, elosztott szamitdsi és adattdroldsi rendszerbe);

° Okos mérdk, és energiahatékonysdg-noveld rendszerek telepitése legalabb 50 épii-
letben a kiilonbozd varosokban;

° A felhasznil6k tudatos fogyasztasit timogat6 tizleti modellek kidolgozésa;

° Legalabb 1000 fogyaszt6 bekapcsoldsa energia-megoszté projektekbe;

° Minden varosban legaldbb két megijulé energidn alapuld, korkoros gazdasagi modelle
tdmogato fejlesztés 1étrehozdsa;

° Stratégia elkészitése és demonstriciés kornyezet létrehozasa minden varosban a pol-
garok zold energiafogyasztis felé terelése érdekében;

° Kidolgozni a vezet§ virosok kozotti adatmegosztasok rendszerét;

° Nyiltadat-platform létrehozisa az adatok megosztasa érdekében;

° A ko6zosség bevondsa az energiaprojektek fejlesztésébe: 22-24 nyilt innovaciods talal-
koz6 és hilézaton toborzott 6nkéntesek részvételével zajlé problémamegoldé ese-
mény (hackathon) szervezése a varosokban;

° Legalabb tizezer iskolds kord gyermek bevonidsa a pilot projektekbe.

A koncepci6 6nmagdaban is olyan értéket képvisel, moduljai annyira autonémok, in-
tegralt célrendszere pedig valoban tttérének és mintaadénak szamit, hogy maga a kon-
cepcid is befolydsolhatja a késGbbi tervezési, fejlesztési kiindulépontokat, még akkor is,
ha a pdlyazattal vagy annak megvaldsitdsiaval kapcsolatban nehézségek vagy akadalyok
meriilnének fel. Az dttekintéssel is azt a célt kivantuk szolgilni, hogy a palyazati folyamat-
tol fiiggetleniil meginduljon a parbeszéd, az Gjabb technoldgiai lehetGségek és a frissen
megismert legjobb gyakorlatok beépitése az elképzelések kozé.

adatok, hataridgk, felelgsok, mérfoldkovek, dsszefiiggések, kockdzatok), és a koltségvetés. A projekt
1éptékeire jellemzd, hogy megvaldsitdsihoz a 24 partnernél 1821 emberhénapnyi munkara lesz sziik-
ség. A projekt teljes koleségvetése 18 millié euro, ennek 6,6%-dt adjik ki a beszerzendd felszerelések,
12,2%-at az alvéllalkoz6i szerzddések, 14%-at a pilot projektek fejlesztési koltségei.

T A blockchain vagy blokkldnc technoldgia 1ényege, hogy lehet6vé teszi a kiilonbozd ér-
tékek egyszerii cseréjét, igyekszik feleslegessé tenni a feliigyeleteket, bonyolult eljardso-
kat és illetékeket, vagy nehézkes azonositasokat.
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