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Egy okos Pécs felé

Mikozben az okos varos kozpolitikai szinten az eurdpai unioban és hazankban
is 0ndllo teruletként megjelent, a hazai urbanisztika elméleti diskurzusai és
a telepuléstervezési eszkozrendszere err6l még nem vett tudomast. Pedig egy
agazatinak kezelt eszkozzel nem tudunk az informédcios kor varosanak rend-
szerszer( kihivasara reagdlni. Ez a tanulmdany egyszerre szeretné ezért provo-
kalni a teleptiléstervezés elméletet és az okos varos tervezési gyakorlatat azzal,
hogy Pécs esetében igyekszik végiggondolni, hogy milyen is lehetne egy okos
Pécs stratégia.

Kulcsszavak: varostervezés, informdcios kor, urbanizacios trendek, okos vd-
ros, Pécs
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Csaba Ders

Egy okos Pécs felé
»AKki csak a 1dba elé néz, nem
tudja, hogy merre tart, aki
pedig csak a horizontra tekint,
az elbotlik az elsg kében...”

tervezéselméleti széldsmondds

Bevezetés
A tervezéselmélet két legfontosabb kérdése taldn, hogy lehet-e/kell-e a j6v6r6l gondol-
kodni, és ha igen, hogyan Iehet ezt hitelesen tenni? Egyetemistaként azt gondoltam, hogy
ezekkel az alapkérdésekkel ebben a formédban talin soha nem fogok taldlkozni, gyakorld
tervezési szakemberként azonban tisztian latszik, hogy mennyire megkeriilhetetlenek.
Mindenki érzi, hogy az infokommunikacids technolégiai trendek valamilyen médon a va-
rosok vildgianak nyelvén is ,kifejezik majd magukat”, az okos varos fogalmanak diffaz je-
lentéstartomanya és az ennek koszonhet§ kozpolitikai eszkézrendszer zavarainak a
tiinetegyiittese azonban jol mutatja, hogy van még mit keresniiik a jovémiihelyeknek ezen
a téren. Nem trividlis ugyanis, hogy mi is az a varosvizid, ami mentén a — nem is olyan
tavoli — jovG varosai kikristdlyosodnak majd. Egy hiteles jov6kép nélkiil viszont ,,csak a
labunk elé tudunk nézni”, mikdzben a technoldgiai trendek konyorteleniil irjdk at héerdl
hétre azt a kontextust, amiben elképzeljiik, tervezziik és megéljiik a varosainkat. J61 mu-
tatja ez a jovddeficit a jo6vor6l valé gondolkodas hitelességi valsagat, nem csak azt, hogy
azok, akiknek a jovGbe kellene tekintenie (tervezdk), batortalanul teszik, hanem azt is,
hogy a kozegiik ezt egy kézlegyintéssel az utépidk — vagy éppen disztopidk — vildgiba
utalja. Epitészként és urbanistaként kicsit szégyellem is magam, ha arra gondolok, nagy
eleink milyen érzékletes képekkel — faklydkkal — vildgitottak be a jovdt, amikor az ipari
forradalom urbanizaciés dinamikdi épp maguk ald temették volna a vérost, milyen bétran
¢és hatdrozottan mutattak utat a pillanat vildgdba szorult nyomorgé tomegek millidinak.
Sajndlom, ha a mondandém esetleg egyesekben nyomaszté felelGsségérzetet ébreszt, de
sajnos nem usszuk meg, hogy elképzeljiik az okos varost, és bizony a tét legalabb akkora,
mint az ipari forradalom és a modernizmus hajnalan.

Ennek az irdsnak az els@ valtozata' ennek a felel@sségérzetnek a jegyében sziiletett.
A felelGsségérzetnek, amit anno fGépitészként a sziilgvarosomért éreztem, ma pedig — mar
tisztan latva az egyetem szerepét és felelGsségét ennek a sikerében — egyetemi f6épitész-
ként érzek. Azzal az eltokéltséggel késziilt, hogy lehet és kell is hitelesen gondolkodni az
okos vérosrél. Ebben az értelemben talin fontosabbnak érzem a felvazolt értelmezési ke-
retrendszert, mint amit ezen keresztil latni vélek az okos varosok jovGjérél.

U'A tanulmdny eredetije ,,az Eurdpai Unid & Magyarorszdg tamogatdsdaval, a 761d energia felsGoktatdsi
egyiittmiikodés (ZENFE), TAMOP 4.1.1.C. - 12/1/KONV-2012-0012 azonositd szdmi’ program ré-
szeként sziiletett.
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Informaciés kor — informacios tarsadalom — okos varos

A Kortdrs urbanisztika egyik legdivatosabb — és emiatt talin az egyik legterheltebb — fogalmava
vélta ,,smart city”, vagyis az ,,okos varos”. Ez a sokak altal sokféleképpen értelmezett varosvizid
egyarint megtermékenyiteni latszik a kozpolitika nemzetkozi?, eurépai’®, nemzeti* és vérosi®
szintjeit, az egyetemi® és az NGO szektort, de dlldsfoglaldsra késztette az infokommunikacids
piaci® nagyigyuit, meglepd médon még egyes autépiaci’ szereplSket is. Ha elkezdjiik feltér-
képezni ennek az els§ latdsra urbanisztikai természetlinek tling fogalomnak a jelentésmezgjét,
akkor azt lathatjuk, hogy a gondolatmenet szdlai az informaciés kor (‘Toffler 2001) és az infor-
micios tarsadalom (Z. Karvalics 2011) joval régebbi, a tudoményteriiletek széles spektrumat
feloleld narrativajaba agyazédnak bele. Ebbdl a perspektivabdl pedig mar jol latszik, hogy az
informaci6s és kommunikaciés technolégidk (a késébbiekben IK technolégidk) korantsem
semleges szerepldi korunknak, a fejlgdésiikkel kapesolatos Osszefiiggések rendszere jéval til-
mutat a technolégia és a vdros hatdrain. Ahogyan azt Z. Karvalics (2007) szemléletesen vizolja
fel, valgjaban harom, kiilonb6zd 1éptékii térbeli és iddbeli horizonton zajlé, egymasba fonédé
narrativardl beszéliink.

A legtagabb horizontot tekintve Toftler (2001) meggy6z6 érvelése szerint az IK techno-
l6gia valgjaban civilizacids jelentdség, hatdsa igazabol a mezGgazdasigi és az ipari forradalom-
hoz mérhetd. Egy ennél térben, idében és tematikdjaban sziikebb értelmezési keretrendszert
allit fel Manuel Castells a hédlézati tirsadalom logikai konstrukcidjaval az Informdcios Kor' tri-
l6gidban. Végiil ezeknek az egymasba dgyaz6do értelmezési keretrendszereknek a segitségével
lehet egy-egy térben és id6ben konkrét ,,mini narrativat” felallitani, ami kérvonalazhatja azt,
hogy mit is jelent egy okos varos.

A civilizdcids szinten zajlé narrativa folyamait j6l érzékeltetik Beniger!! vizsgalatai, akinek
az USA munkaerdpiacinak a szektordlis 6sszetételét mutaté dbraja j6l mutatja a gazdasigban
és a tarsadalomban zajl6 valtozasok mélységét és dinamikdjat (1asd 1. abra). Ha erre az dbrara
ravetitjiik azt is, hogy mindekézben hogyan viltozott a varosi koriilmények kozote é16k
szama, akkor megérthetjiik ennek a valtozasnak az urbanizdciés jelentGségét. Toffler szem-
léletes hullimmetaforija segit elképzelni a viltozas természetét, a hullim megergsodésé,

2 UN-HABITAT: Time to Think Urban, 53 UN-Habitat Model Projects 2013/14 http://mirror.unha-
bitat.org/pmss/listltemDetails.aspx?publication] D=3495

3 European Commission: Smart Cities and Communities, www.ec.curopa.cu/eip/smartcities/

4+ HMG, Department for Business, Innovation & Skills Smart cities, Smart cities: background paper
5 London (www.london.gov.uk/priorities/business-economy/vision-and-strategy/smart-london), Ams-
terdam (http://www.amsterdamsmartcity.com/), Budapest (www.smartcitybudapest.cu)

®TU Berlin Smart City Platform (www.smartcity.tu-berlin.de)

7 Smart City Budapest (www.smartcitybudapest.eu), Okos Jovd Innovécios Klaszter (www.okosjovo.hu)
$IBM : The Smart City (http://www-03.ibm.com/innovation/us/thesmartercity/, http://www.ibm.com/
smarterplanet/hu/hu/smarter_cities/overview/), CISCO: Smart Connected Communities (Www.cisco.
com/web/strategy/smart_connected_communities.html), SIEMENS: The Crystal (www.thecrystal.org)
? BMW: Guggenheim Lab (www.bmwguggenheimlab.org)

10 Manuel Castells (1996, 1997,1998) The Information Age: Economy, Society and Culture I-111. kétet; Black-
well, Oxford, UK

WA tdblazatot Z. Karvalics LLdsz16 Informaciés Tarsadalom kurzusinak (2007-2008) anyagdbdl vettem
htep://www.bibl.u-szeged.hu/inf/kurzus/alapkepzes/zkl/slideshows.html aki James Benigert (1986) idézi.
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az clterjedését a globuszon, az eltérd korszakok és fazisok hullimainak az 6sszecsapdsit,
esetleg a kiilonb6zd hullimok egyidejtiségét is.

Persze a diagramok altal abrazolt hullimok mintazatinak a végkifejlete még nem latszik.
Latjuk ugyan, hogy az agrirszektort ,,felfalta” a gépesités és az ipar is ebbe az irdnyba tart, de
biztosan nem tudhatjuk példaul, milyen arinyokban fog dllandé6sulni ez a négy szektor. Meg-
dé6lni latszik ugyanis példaul az a kordbbi kézgazdasagi axidma, hogy egy orszig fejlettsége
szolgiltatd szektor fejlettségével ardnyos. De azt sem tudhatjuk biztosan példaul, milyen térbeli

Service
Industrie

Agriculture

1810 1820 1830 1840 1850 1860 1870 1880 1890 1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980

1. @bra: Az USA foglalkoztatottsaginak szektordlis 6sszetételének viltozdsa 1800-1980 kozote, és
erre ravetitve a vildg és az USA virosoddsdnak a mérGszamai
(Karvalics idézi Beniger nyoman)

mintazatban stabilizalédik e négy szektornak, megsziinik-e a ,,fiziskésés” a fejlett és a fejl6dd
orszagok kozott, megszilinhet-e egyaltalan, ha feltételeziink egy globalis munkamegosztast.

Ha ennek az urbaniziciés trendeknek a mingségi jellemzdire is kivancsiak vagyunk,
akkor érdemes e hullimok mo6gott rejl§ paradigmak mintdzatainak az urbanisztikai kovet-
kezményeit végiggondolni. Ez azért sem kiilondsen nehéz, mert ezek a hullimok ma is
6l tetten érhetdek. Példaul a mezGgazdasagi forradalom keltette urbaniziciés nyomas jol
lathato, hatalmas, jellemz&en informalis metropoliszokat teremtett Azsiéban, Afrikaban
vagy Latin-Amerikaban. Az is j6l nyomon kévethetd, ahogyan az ipari forradalom alatt fel-
emelkedett vildgvarosok — mint példaul New York vagy LLondon — gazdasagi identitdsaban
megerGsodik a szolgédltaté szektor, késébb pedig a tudasgazdasig, mikdzben az ipari forra-
dalom hullimai a fejl6dd orszdgok irdnyaba tovaterjedtek. De ldssuk, varhatéan milyen
modon alakitja 4t a varosainkat és Pécset az informaciés kor (1. tablazat).
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INFORMACIOS FORRADALOM KORABAN

VARHATO URBANISZTIKAI KOVETKEZMENYEK AL TALABAN ES PECSETT (sajit vélemény)

Az Gj urbanizécios hullam kiindul6pontja

A virosi létforma megjelenése a civilizdacionk fejlddése sordn valgjdban a mezdgazdasdgi forradalom logikdjabol
fakadt. A mezdgazdasdgi termelés modernizédcidja sordn felszabadulé munkaerd, a terményfelesleg, a
feldolgozéipar vagy a kereskedelem megjelenése, mind-mind olyan tényezdk, amik egy egyre névekvd szamu
népesség szamdra kinaltak egy a ,,vidékivel” szembeni alternativ életformdt, amit ma varosi létforménak vagy
véirosnak neveziink. Ebben a vérosok irdinydba mutaté ,,toléerére” épiil§ urbanizaciés folyamatban egy dj
szivéhatdst jelentett a g6zgép megjelenése, amihez kapcesolodo tevékenységek a varosi 1étformdhoz szorosan
ko6tddd, az ipari termelés elvardsainak megfeleld tovdbbi urbanizilt népesség megléeé feltéeelezték. Ez az elGszor
mennyiségi urbaniziciés folyamat aztin megteremtette a vele parhuzamosan fejl6dé modernizmus viligképe
alapjan a kor kihivdsainak megfelel§ varoskormanyzisi és varostervezési eszkozoket és megfogalmazddott az ipari
forradalom racionilis varosképe is.

Az informdcids kor tobb okbdl is egy djabb urbaniziciés dinamikdt és egy djabb mindségi fordulatot eredményez
majd ebben a folyamatban. E16szor is ez a két civilizaciés motor alapvetden mashogy miikodik a varosi térben:
amig az ipar tevékenysége nehezen volt dsszeegyeztethetd példdul a viros tobbi tevékenységével, ezért a
periféridk irdnyaba torekedett, és a virostest extenziv novekedését fokozta, addig a tuddsipar nagyon is
szimbiotikus viszonyban van a vérossal, gyakran a varosi szolgiltatdsok sokféleségére épit. Ezzel szorosan
osszefiigg e kornak az infrastruktirdhoz valé viszonya is, hiszen amig az egyik anyagdram intenziv, addig a mésik
informécié- és tuddsiaram intenziv tevékenységekre van hangolva. Hasonl6an fontos véltozédst jelent, hogy amig az
okos viros vizi6 és a tuddsipar a varoslakék kreativitdsara épit, addig az ipari forradalom egyhangt
tevékenységekre szocializdlt munkaerd tomegeire. Ez nem csak mds fajta elvdrdsokat jelent majd az okos varos
szolgdltatdsaival kapcsolatban, hanem a kormdanyzisi és tervezési alapvetden mas eszkozeit feltéeelezi. De nem
csak kényszer, hanem lehet@ség is, hiszen az IK technoldgidk elterjedése egy nagysigrenddel tdjékozottabb
dontéshozist képes megalapozni, ami a varosokat egy raciondlisabb, hatékonyabb és olcs6bb miikédés irdnyaba
inditjak majd el.

Pécs esetében a paradigmaviltds trendjeit tekintve egyrészt az latszik, hogy a szén- és az urdnbdnya, illetve a
jelentds feldolgoz6 ipari vallalkozasok bezarasaval kialakult egyfajta paradigmatikus nyomads az informécids kor
irdnydba, de ez a kényszer nem jelenti azonban, hogy a viros kiils§ és belsd kirnyezetének az adottsdgai lehetgvé
is teszik ezt az dtalakuldst. Jelen pillanatban nem lehet egyértelmiien eldénteni, hogy a véros hatdrozottan el tud
indulni a harmadik hulldm irdnyédba, vagy még lesz egy ,,visszabillenés” a masodik hullim felé.

Az 4j PECS 2030 telepiilésfejlesztési koncepci6 sajnilatos médon nem foglalkozott az informécids tarsadalom
kérdéskorével, de a foglalkoztatds és a gazdasigi alapok tekintetében a fenntarthatésiag nézépontjibdl kozelitve
ugy foglal alldst, hogy ezek a paradigmdk komplementerei nem konkurensei egymdsnak, a varosnak tehdt egy
atmenetet kell levezényelnie. A véros fejlddésében rovid és kozéptavon az djraiparositds marad domindns, de
ezzel parhuzamosan toérekedni kell az egyetem koriil kialakulé tuddsipari spin-off kozeg fejlesztésére, ami kozép-
és hosszu tdvon mdr dtveheti a vezetd szerepet a foglalkoztatds 6sszetételében és a varosban termelt piacképes
javak eldallitdsdban.

Ez a helyzet persze meghatdrozza a feladatait és az titemezését is egy j6 okos viros programnak. ElGszor is fontos
latni, hogy a fenntarthatgsdg nézGpontjabol késziilt telepiilésfejlesztési koncepcié nem térképezte fel azokat az
urbaniziciés jelenségeket, amik az informdaciés paradigmaviltds soran meghatirozéak lesznek Pécs esetében.
Ezért egy okos viros programnak ezeket a kutatdsokat kellene elvégezni el§szor. Ehhez komoly segitséget
jelenthet mar révid tdavon az IK technoldgidkban rejld informacids potencidl (monitoring rendszer) kiaknédzasa,
ami egyben a vdros miikodésének a racionalizdldsdban is komoly szerepet jatszik. Ahhoz azonban, hogy
kozéptavon eredményeket érhessen el a vdros a tudasipar teriiletén, eldre kell Iépni a tudédsinfrastrukedrak (lasd
késdbb) megteremtésében és az informdacids forradalom kordbban emlitett urbanisztikai feltételeinek a
megteremtésében.

Alapvetd virosi funkeié(k) és azok rendszere

A viros létformdban megvalésulé tevékenységek (funkcidk) portféliGjanak és a koztiik 1évs viszony rendszerének
az dtalakuldsa nemcsak a varosi tér nagysdgit, de a funkciondlis erdterét is dtalakitja, ami el6bb-utébb egy j
virosi térszerkezetben is manifesztdlédik. Ebben a folyamatban a , jatékszabdlyokat” a technolégiai feltételei
hatdrozzdk ugyan meg, de a céljat mindig a varos felhaszndléinak az igényei jelolik ki. Ha a vérosi gazdasag
tdarsadalmi alapja az egykori ipari termelésben kulcsszerepet jatsz6 munkdsosztily (blue collar workers) volt, akkor
az informécids forradalom virosaiban ezeket az igényeket a szellemi ,,munkdasosztily” (white collar workers)
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Termeld eré

Anvyagi termelGerd
(az egy fére es@ termelés
novekedése)

Az ipari tdrsadalomban a gézgép
feltaldlasat kovetd hajeéerd-
forradalom az anyagi termelGerd
gyors névekedésével jart. Lehetévé
tette az anyagi javak és a
szolgdltatdsok tomeges eldillitdsat
és a gyors aruszallitast.

Informdciés termelGerd
(az optimilis cselekvésvalasztis
képességének novekedése)

IAz informécids tarsadalom a
szamitégép fejlddésébdl kinovs
,,informécids forradalom” az
informécids termelderd gyors
novekedését eredményezi, és
lehet6vé teszi a kognitiv,
rendszerezett informdcid, a technika
és az ismeretek tomeges eldillitasat.

Termékek
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Hasznos javak és szolgaltatdsok

Informadcio, technikai ismeretek
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hatdrozza meg. Ha az ipari forradalom kordt a képzetlen vagy szakképzett vidéki tomegek varosokba vandorldsa —
vagyis egy mennyiségi urbanizici6 — jellemezte, akkor az informéciés kor a mar varosban €16, fizikai munkéval
foglalkoz6 népesség atstrukturdldddsarol, varosiasoddsarol szélhat leginkabb.

Anno az ipari forradalom idején az urbanizaciés kihivast a varosok mennyiségi fejlddése jelentette, megtaldlni a
megfeleld korminyzési/tervezési eszkozt, amivel ez a monumentélis migracids folyamat kezelhetgvé,
irdnyithatévd valik, és Iépést tartani a fizikai infrastruktura fejlesztésével. Erre a kihivasra sziiletett jellegzetes
vélasz példaul az eldre gyartott elemekbdl épitkezd lakételep, ami egyben egy jellegzetes vérosi létformit is
teremtett. Hogy végiil mi lesz az informdcids tarsadalom f&szereplGinek, a kreativ osztdlynak a tipikus varosi
létformdja, még nem egyértelm, de az mar taldn valészintsithetd, hogy inkdbb a varosi kérnyezet mindségi
fordulatarél van sz6 és a kormanyzasi/tervezési kihivdst nem a fejlesztés fizikai volumene, hanem az egyéni
kezdeményezések mennyisége, integrilhatésaga jelenti. LLépést tartani azzal a dinamikéval, ahogyan a
felemelkedd 1j tarsadalmi osztdly a kornyezetét dtalakitja.

Az, hogy Pécs esetében milyen gyorsan, milyen keriil6kkel és konfliktusokkal zajlik le ez a folyamat,
nagymértékben mulik azon, hogy a viros gazdaségi alapjainak az tjrateremtése milyen irdnyba indul és milyen
sikeres lesz. Ha nem sikeriil az Gjraiparositds, kozéptavon tartés munkanélkiiliségre kell szimitani a sztikiilg
szekunder szektorbdl kiszorulok korében, az ehhez kapcesoldddan tdrsadalmi fesziiltségek (hajléktalansdg,
biinoz€s) polarizéiljik a varosi kozosségeket, a tarsadalombdl fokozatosan kiszorul6 rétegek informalitdsa pedig
rendszerszer( kihivést jelent majd a viroskormanyzds szdmara.

A felemelkedd kreativ osztdly viszont egy més fajta fizikai és szellemei miliGt vér el és teremt, a varos mas-mds
teriiletei irdnt lesz fogékony, a materidlis igényeik mellett egyre domindnsabbd valnak az immateridlis igények, a
vérosi kulttra, ezért az objektiv sziikségletek kielégitésre épiil§ normativ kormanyzasi és tervezési modszerek
helyett megjelennek az ,ahol j6 éIni” tipust, szubjektiv kérdésre vilaszolni képes, részvételi kormanyzasi és
tervezési médszerek. Ez a réteg nem csak aktivan igyekszik alakitani a kérnyezetét, de tudatosabban is vilaszt.
Varhat6an megnd a presztizse példaul a Belvarosnak és a Tettyének, felértékelddnek majd azok a ,,nem helyek”,
amik az emberek mentilis térképérdl eddig hidnyoztak.

Sajnos ez az 1j ,,szellemi munkdsosztaly” jéval mobilabb, hiszen rendelkezik a globdlis piacon is eladhaté
tuddssal, és azokkal a kulturdlis képességekkel, melyekkel konnyebben be is tud illeszkedni egy szdmdra idegen
kultdrdba. A virosok kozott ezért éles verseny alakul ki azért a kreativ osztilyért, amelynek kulcs szerepe van az
informécids és tudasgazdasig vildgdban. Pécs, mikozben feliilreprezentdlt sok tudésipari teriileten, csak
korldtozottan képes megtartani ezt a kreativ osztalyt, amelynek egy része itt novi ki magit, és a fejlédési palydja
szempontjibdl logikusan 1ép tovabb a globdlis mérfoldkoveken, mds része szdmra sajnos Pécs nem tudja még a
kezd6 1épés lehetdségét sem megteremteni, ezért idejekordn elmegy.

Egy j6 okos varos program ezért igyekszik megteremteni a varos és a kreativ osztily kozti kapcsolatot, azoknak a
tudésinfrastruktirdknak és innoviciés modelleknek a megteremtésével, amik segitik az dj szellemi
munkdsosztilyt kibontakozni, a benniik rejld innovécidés potencidlt kiakndzni. Ez a fajta rugalmassag és
alakithatésdg, amiben Pécs 1éptékébdl fakaddan is versenyképes a globalizdl6dé megalopoliszokkal szemben. De
azt is fontos itt leszogezni, hogy egy j6 okos varos koncepcionak a célja nem elsGsorban konkrét innovéciékat
javasolni, hanem az innoviciés készséget katalizdlni és sziiletd innoviciékat rendszerbe foglalni (living lab).

Az urbanizécios hulldm erdéforrdsai és infrastruktarai

Amig az ipari forradalom kordban a virosok egymdssal alapvetden fizikai természetii eréforrasokkal és
infrastrukedrdkkal versenyeztek, addig az informdciés korban a tudés 1étrehozdsdnak az emberi eréforrdsaival, a
tuddskorminyzds intézményi fejlettségével és IK technoldgia infrastrukeidrdival lehet helyzeti elényt teremteni.
Egyrészt azért, mert ezek segitségével lehet piacképes tudasterméket 1étrehozni, masrészt pedig azért, mert
szintén ez termeti meg az alapjit annak, hogy a véros és a viroslaké tudatosan és raciondlisan tudjon élni az
erdforrasaival, ezen keresztiil csokkentve a varos miikddésének és hasznalatdnak a koltségeit.

Egy j6 okos vidros program ezért arra torekszik, hogy segitse Pécset abban, hogy tudatosan gyfijtse, elemezze és
megossza a varos miikodésével és hasznalatdval kapcsolatos informacidkat. Egyrészt azért, hogy a varospolitikai
dontések informdltabbak legyenek, masrészt pedig azért, hogy a vérost haszndlé és fejleszté maginszemélyek a
sajat tevékenységiik kérében megalapozott dontést hozhassanak, ezen keresztiil pedig sikeresebb lehessen az
egész viros (open data).

A virosok a termékek eldallitasanak és fogyasztasanak a kozpontjai

A viros a genezise 6ta a kereskedelem koré épiild [étforma, ezért az eldillitott termékek jellege a véros
identitasdnak az egyik legfontosabb karakterjegyét adjik. Az ebben a regiszterben zajlé valtozas paradigmatikus
jelentsége talin tgy kozelithetd, hogy mikézben az ipari forradalom virosai alapvetden az anyagi javak elGéllitdsa
és fogyasztdsa, vagyis a varosokba érkezd nyersanyagok, a feldolgozdshoz sziikséges energia, a feldolgozdsban
érintett munkaerd és a kész termékek szallitdsdnak az anyagaramai koré szervezgdtek, addig az informdacios kor
virosai az informdcids javak eldllitdsdanak és felhaszndldsdnak a folyamata és infrastruktdrai koré. Ennek
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TermelS kdozpont

Korszer( gyar (gépek,
berendezések)

Az ipari tdrsadalomban a gépekkel
és berendezésekkel felszerelt
korszer( gyar tarsadalmi
szimb6lummd és az drutermelés
kozpontjavd valt.

Informaciés kézmid (informécios
halozatok, adatbankok)

Az informdcids tarsadalomban az
informéciés hdl6zatokbdl és
ladatbankokbdl 4116 informdciés
kozmi (szamit6gépekre épiild
nyilvinos infrastruktira) felviltja a
lgydrat, mint tarsadalmi szimb6lum,
s az informdciés javak elgallitdsinak
s terjesztésének kozpontjava vilik.

Piac
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Uj vildgrészek, gyarmatok,
fogyasztoi vasarloerd

Az ipari tdrsadalomban a piacok az
dj kontinensek felfedezésével és a
gyarmatositds révén béviiltek. A
piac bgviilésében a fogyasztéi
vésarléerd novekedése volt a £6
tényezd.

Az ismeretek hatardanak
kitoloddsa, inform4cids tér

IAz informéciés tarsadalomban az
wismeretek fehér foltjai” valnak
potencidlis piaccd, az informécios
piac bgviilésének hétterében
elsdsorban a probléma-megoldési
lehetGségek szamanak novekedése
és a sziintelentil és dinamikusan
fejléds tarsadalom fejlesztési
lehetdségei dllnak.
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természetesen térszerkezeti kovetkezményei is lesznek, hiszen a viros miikodésében a fizikai infrastruktirdk
altal definidlt térszerkezet mellett/felett megjelenik az IK infrastrukeirak édleal definidle ,, dramldsok tere” (ennek
a kifejtését lasd késdbb).

Ahhoz, hogy Pécs esetében lissuk, hogy érdemben hol tart a vdros az informéciés forradalom dralakuldsi
folyamatdban, fontos lenne feltérképezni a termelés és a fogyasztds dramait és mintdzatait. Errél csak részleges és
toredékes képiink van, ezért egy j6 okos varos stratégidnak tudatosan kellene térekednie arra, hogy az
alkalmazasra keriil§ IK technolégidk lathatova tegyék ezt a dimenziét.

A termelés térbeli form4ja és térszerkezete

Egy karakteres térszerkezeti véltozas szemtanii vagyunk. Az ipari forradalom urbaniziciés folyamata gy indul,
hogy megjelennek a termelés szimbolikussa vilé kozpontjai, amik részben 1éptékiikbdl, részben funkciéjukbdl
fakaddan a virosi periféridk felé orientdlédnak. Az ilyen médon kialakulé j ,,funkciondlis erGterében” és a
lakossdg novekedésével egyiitt gyors iitemben névekedd varostestben aztdn a megnivekedett volument
anyagdramok mobilitdsi igényeit nagylépték infrastrukturilis fejlesztésekkel elégitik ki, kifeszitve az ipari
forradalom varosainak raciondlis térszerkezetét. Ezt a termelési korgytrtt eldszor tullépi az ipari forradalom
urbanizacids lendiilete a kiépitett dj infrastruktira irdnyaiban, aztin ahogy az ipari forradalom hullima tovdbblép,
megjelennek a viros testben nagy, felhagyott barnamezds évezetek. Hasonl6an jellemzd, hogy az infrastrukeurdlis
lehetdségekkel egyiitt exponencidlisan novekedd mobilitisi igényeknek dldozatul esnek a nem, vagy nehezen
fejleszthetd torténelmi belvérosok.

Ebben kontextusban kezdik el keresni a helyiiket az informdcids forradalom termelési kézpontjai. Az ipari
forradalom gydraival ellentétben azonban az informdacids forradalom nem diszkrét termelShelyek, hanem a
vérosszovetbe dgyaz6dé informdacios kozm hdlézatai koré szervezddnek. Ezek a termelShelyek rdaddsul a
gyéarakkal ellentétben jol 6sszeegyeztethetdek a varos tobbi funkcidjival is, ezért varhatéan a viros azon részei
felé orientdlédnak, ahol egyszerre adott a vdrosi kornyezet és szolgdltatdsok magas szinvonala, és fejlett a
tuddstermeléshez sziikséges informéciés kozmiihdlézat. Ez a trend varhatéan felértékeli majd a varoskozpontok
szerepét és varosi alkozpontok hél6zatat hivja életre. Hasonléan fontos véltozés varhat6 a varosok
térhaszndlatdnak a mintdzatdban is, hiszen ez az (j varosbarit termelés integriltabb évezetek megjelenését
tdmogatja, ahol a munka, lakds, rekredcié és szérakozis terei egyre kevésbé kiiloniilnek el egymdstél. Ebben a
konstelldciéban a mobilitdsi igények egyre kevésbé a viros miikodésébdl fakadé kényszerbdl szarmaznak, sokkal
inkdbb a varoslakék egyre tudatosabban vilasztott életstratégidjanak a dontésébdl.

Pécs esetében ez a belviros és a belviros koriil kialakuld korgyfirt poziciéjit varhatéan javitani fogja, hiszen
ehhez a teriilethez kapcsolédnak a varos legmagasabb szint( szolgéltatdsai és a viros legjobb laké és rekredcids
ovezetel. Ez a folyamat felveti tovabbd a védrosrészi alkozpontok és azok hél6zatinak a fejlettségét is, de
kiilondsen a keleti és a nyugati varosrész, illetve a Kaposvarnyi lakossdggal rendelkezd Kertvéros hidnyzé
alkézpontjainak a kérdését. Egy j6 okos viros stratégia Pécs esetében ezért feltérképezi a tudédstermelés
virosszerkezeti trendjeit, és ezek tiikrében tudatosan fejleszti az infokommunikéciés kézmiihilézatot.

A megtermelt javak Gjraelosztasianak a médja / az Gjraelosztds varosi infrastruktarai

Az ipari forradalom mennyiségi termelésre és mennyiségi fogyasztisra épiilG fogyasztdi tarsadalma az informécics
forradalom kordban a tobbi regiszterhez hasonl6 alapvetd viltozdsokon fog dtmenni. A termékek valtozdsaval
kiskereskedelem tekintetében is egy hasonléan trend latszik kibontakozni, mint amit a tébbi regiszterben
lattunk. J61 nyomon kévethetd ez a folyamat a varosok kiskereskedelmi modelljein és hdlzatain. Csakidgy, mint
ahogyan az ipari forradalom egyre fokoz6dé drutermelési volumenéhez és az ezzel parhuzamosan alakulé inkdbb
mennyiségi, mint mingségi fogyasztdi szokasokhoz a virosok kiskereskedelmi rendszere egyre innovativabb
eszkozokkel vilaszolt, hasonl6 folyamat szemtanii lehetiink majd az informéciés korban is.

Az ipari forradalom dltal felporgetett fogyasztisban az elsG nagy valtozds taldn akkora datdlhat6, amikor a
belvirosok hagyominyos bevisirlé utca / piac modelljének akadt versenytdrsa, hiszen a 70-es évektsl megjelend
druhdz koncepcié nagyobb és médr nem elsGsorban lokdlis drukindlatot tudott biztositani tdgasabb és komfortosabb
koriilmények kozott. A kialakult status quo édllapotdban a személygépkocsi-hasznalat elterjedése teremtett U]
helyzetet, hiszen a virosok periféridjara telepiilé hipermarketek az druhdz modelljéhez képest minden paraméter
tekintetében egy dimenziéval nagyobbat és jobbat tudtak nyujtani. Ezeket a monofunkciés versenytarsakat
késdbb a bevisirlokozpontoknak azzal sikeriilt ,,legy6znie”, hogy kvizi kozteriileteivel egy mesterséges belvarost
kredlva a kozosségi élet helyszineivé is viltak, egy joval komplexebb és tartalmasabb fogyasztisi élményt nyujtva.
Egy hasonlé6 ,fejlédés” latszik kibontakozni a kiskereskedelmi hélézat térszerkezetében is, hiszen ezek a
kereskedelmi modellek egy, a vdrosi alkozpontok hierarchikus rendszerét leképezé rendszerbe kezdtek el
szervezddni. A bevasdrlokézpontok és a hipermarketek a viroskézpont és virosi alkbzpontok kizelébe telepiilnek
a havi és heti nagybevisarldsokat kiszolgdlva. A gyakoribb, de viszonylag nagyobb bevésarlast a kisaruhéz lincok
(Lidl, Aldi, CBA) szolgaljik ki a vdrosszovet eggyel finomabb 1éptékd mikro kézpontjaiba telepiilve. A pillanatnyi
sziikségleteket pedig a még finomabb virosi 1éptékekre Gsszpontosité nonstop tizletek képesek kiszolgdlni.




TANULMANYOK

Haz6 ipardgak

Gydripar

(gépgyartds, vegyipar)

Az ipari tdrsadalomban a gazdasdgi
fejlédés hiizo ipardgai a gépgyartas
és a vegyipar; a teljes szerkezet az
elsédleges, méasodlagos és
harmadlagos dgazatokbdl all.

Intellektudlis iparok

(informdcids ipar, ismeretipar)

Az informdciés tarsadalomban a huzé
ipardg az intellektudlis ipar lesz,
melynek magja az ismeretipar. Az
ipari szerkezet elsGdleges,
mésodlagos és harmadlagos szektora
mellé negyedik szektorként az
informdcids ipardgak keriilnek. Ez a
szerkezet matrix jellegi lesz,
melynek fiiggdleges tengelye
mentén az informdcids iparagak,
vizszintes tengelye mentén pedig az
egészségiiggyel, haztartdssal és
hasonlokkal kapcsolatos ipardgak
fognak elhelyezkedni.

Ipari szerkezet

Elsédleges, masodlagos és
harmadlagos szektor

Matrix ipari szerkezet
(elsédleges, masodlagos,
lharmadlagos, negyedleges) ipari
rendszerek
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Ugy gondolom azonban, hogy a 2008-as vélsiggal hosszi id6re elértiik a klasszikus anyagi javak fogyasztdsi
volumenének a csicsét. Az a fajta adaptdcié ugyanis, amit a fogyasztok jelentds részének a vasarléerd
besziikiilésével meg kellett tennie, hosszi tdvon is hat a fogyasztdsi szokdsaikra. Vagyis az emberek nemcsak
egyre raciondlisabban és tudatosabban kozelitik a fogyasztéi szokdsaikat, hanem ezen a fogyasztoi érettségen az
esetleges gazdasagi j6lét sem fog érdemben véltoztatni. Ezért én tgy litom, hogy a kiskereskedelmi
infrastruktira ilyen volumenére hosszi ideig nem lesz sziikség, sét j6l lithat6an bizonyos elemek feleslegessé is
véllnak. De a mennyiségi vdltozdson til bizonyosan mingségi dtalakuldst is eredményez majd a rovid elldtési
lincok megjelenése és az IK infrastruktirak dltal életre hivott 1) fogyasztdsi modellek.

Az utébbi id6kben miér Pécsett is kibontakozé trend az online vasarlds kiilonboz8 modelljeinek a megjelenése.
Nagyon elgondolkodtatd, hogy ezek a modellek olyan, litszélag kevésbé alkalmasnak tling szegmensekbe is
beszivarognak, mint az online élelmiszer vagy cipd kereskedelem, ahol a kdzvetlen fizikai jelenlét
clkeriilhetetlennek tiinik. J6! lathat6an még ezeken a teriileteken is jéval versenyképesebb az online
kereskedelem infrastrukeirdja, a komoly ingatlan portféliét mozgaté hagyomanyos kereskedelmi laincokhoz
képest. Ez nem csak a varosi kereskedelmi hédlézatokat strukturélja djra — akdr komoly varosi sebeket hatrahagyva
maga utdn —, de a vdroslogisztika fogalmédnak és gyakorlatdnak a megjelenését is.

Az anyagi javak djraclosztisinak maédjai mellett azonban egy teljesen 1j piaci horizontot nyit meg az informaciés
forradalom, amelyen beliil a varos miikodéséhez és fejlddéséhez kapcsol6dé innovicidk bizonyosan az egyik
kiemelt tematika lesz. Fontos latni ugyanis, hogy az IK technolégidk segitségével nem csak sokkal pontosabb
képet lehet majd alkotni egy vérosrél, vagy jéval hatékonyabban lehet irdnyitani a miikodését, de ez a technoldgia
szamos olyan innovativ lehetdséget teremt, amivel a vérosi szereplgk érdemben be tudnak kapcsolédni a vdros
miikodésébe és fejlesztésébe. Ebbdl a trendbdl viszont egy teljesen tij innoviciés modell bomlik ki, ami egyfajta
€16 laboratériumként kezelve a vérost az innovicidk egészen tj generacidjat eredményezi majd.

Egy j6 okos viros stratégia tehdt nem fejlesztések alkalmazasara, hanem olyan innovéciés kozosségek
megteremtésére torekszik, amik maguk vilnak az innovacié motorjaivd, nem elszigetelt fejlesztésekben, hanem a
rendszerszer( fejlddés feltételeinek a megteremtésében gondolkodik. Ennek az innovéciés motornak és
rendszerszeriiségnek a biztositékait a living lab modell (ldsd késGbb).

Az urbanizicié gazdasdgi motorjai

Amig az ipari forradalom varosai esetében az urbanizaciés dinamika alapvetden az olcsé nyersanyagokra, az tj
technoldgidkra és az infrastruktirdk fejlettségére épiilg ipardgak versenyképes termékeinek a gazdasagi
novekedésébdl vagy versenyképes szolgéltatdsokbdl szarmazott, addig az informéciés korban a novekedést
alapvetden az ismeretipar penetricidja jelenti, amely képes a virosi kultira véltoz6 igényei alapjin ezeket a
termékeket tjrakombindlni. Amig kordbban a gazdasigi novekedés alapvetden a technolégia fejlesztésébal
szarmazott addig az informadciés korban azok az ipardgak viszik majd a primet, amik a vdros mtikodésével és
fejlesztésével kapcesolatos ismeretek alapjan a miikodés és fejlddés 1j alternativait tudjik nydjtani.

A virosok versenyképességének tehdt csak sziikséges, de nem elégséges feltétele az informdciés kozmd
fejlettsége, legalibb ennyire fontos az, hogy mennyire szisztematikusan van felépitve a tuddskormanyzés
rendszere, és ezen keresztiil mennyire szisztematikusan van bedgyazva a védrosi gazdasag rendszerébe. Az egyik
szemléletes innoviciés modell a , living lab” (€16 labor), magyarul taldn szerencsésebb a varosmiihely modell, ami
a virost egyfajta é16 laboratériumként felfogva, egy rekurziv tanuldsi folyamatba szervezi a varos
mikodtetésében, fejlesztésében és haszndlatdban érintett szerepldket.

Egy j6 okos viros stratégia tehdt nem csak a tudaskormanyzas rendszerének a szisztematikus felépitésére
torekszik, hanem gondosan be is dgyazza azt a vdrosi gazdasdg rendszerébe.

A virosi ipar térszerkezeti logikdja

Ez az fajta dtalakulds természetesen a virosi gazdasig térszerkezetének a komoly vdltozdsit is eredményezi. Az
ipari forradalom sordn kifejlgdott iparszerkezet ugyanis egy vilagos szekvenciilis logikai rendre épiil, ami
térszerkezeti értelemben is egyfajta kompozicigs sémadt jelent. Ez a linedris folyamat egy térben is linedrisan
fejlédd iparszerkezetet sugall, amely kapcsolatot teremt a nyersanyag kitermelésének tdvoli helyszine, a varosi
periféridhoz kapcsolédé feldolgozdipar és a varos kézpontjidhoz kapcsolédé kiskereskedelmi halézat kozoee. Ezzel
szemben az informdciés forradalom eszkozei lehet6vé teszik ezeknek a kordbban linedrisan kapcsol6dé ipari
entitdsoknak és (koztes)termékeknek a métrixszer( tjrakombindlhatésdgat a viros miikodésének és fejlédésének
a viltozo igényeinek a fiiggvényében. Amig tehdt az ipari forradalom varosainak a szerkezete j61 kozelithetd az
ipari termelés kiilonbozg 1éptéki (globalizacié) anyagdramainak az ered§jébél, addig az informacids kor egy
hédl6zatos térszerkezet irdnyéba tereli a védrosi tér szerkezetét is.

Egy j6 okos viros stratégia tehdt az IK infrastruktdra fejlesztésén til érzékeny az informécids ipar térszerkezeti
feltételeire is.
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\Gazdasdagi szerkezet

Arutermeld gazdasag
(munkamegosztds, a termelés és a
fogyasztds szétvilasztdsa)

Az ipari tdrsadalom gazdasagi
szerkezetét (1) a termék eladdsidra
orientilt drutermeld gazdasig, (2) a
termelés munkamegosztas dltali
specializdcija, (3) a termelésnek és
a fogyasztdsnak a villalat és a
héztartds kozotti teljes
szétvalasztdsa jellemzi.

Szinergikus gazdasag

(kozos termelés és megosztott
hasznositds)

IAz informacids tdarsadalomban (1) az
informdciot, amely a tdrsadalmi-
lgazdasigi fejlddés tengelye, az
informéciés kozmii fogja elGillitani,
(2) a felhaszndl6k dleal 1étrehozott
informaciék szima nd, informicié
halmozaodik fel, (3) ez a
felhalmozédott informécié a
szinergikus termelés és a megosztott
felhaszndlds révén bdviilni fog, (4) a
gazdasdg szerkezete megviltozik: a
cseregazdasag szinergikus
gazdasigga valik.

Tarsadalmi- gazdasagi alapelv

Artt')rvény (a kindlat és a
kereslet egyensilya)

Az ipari tdrsadalomban az
artorvény, az univerzalis

tarsadalmi-gazdasagi elv, amely a
kindlat és kereslet egyensulyit
fenntartja. A gazdasig és a
tdrsadalom egésze ennek a
gazdasagi rendnek megfelelden
fejlédik.

A célok torvénye (a szinergikus
elérecsatolds elve)

Az informiciés tarsadalomban a
célelv (célokat és eszkozoket

meghatarozé alapelv) lesz a
tarsadalom alapelve, és a szinergikus
elérecsatolds, amely kijelsli a kézos
cél eléréséhez sziikséges funkcidkat,
fenntartja a tarsadalom rendjét.

Tarsadalmi-gazdasagi alany

Villalat

(magdnvallalat, kozos viallalat,
harmadik szektor)

Az ipari tarsadalomban a tdrsadalmi
tevékenység legfontosabb eleme a
villalkozds, a gazdasigi
csoportosulds. Hirom form4ja van:
a magdnvillalat, a koztulajdonud
villalat és harmadikként az allami
tulajdonban, de maganirdnyitasban
levd villalat.

Onkéntes kozosségek

(helyi és informacids kozosségek)
Az informdcids tarsadalomban a
tdrsadalmi tevékenység legfontosabb
eleme az onkéntes kozosség lesz,
egy olyan tarsadalmi-gazdasagi
csoportosulds, amelyet nagy
dltaldnossdgban helyi és informaciés
kozosségekre oszthatunk.

Tdrsadalmi- gazdasdgi rendszer

A téke magantulajdona, szabad
verseny, profit maximalizdlas

Az ipari tirsadalomban a
tarsadalmi-gazdasagi rendszer a
magdnvillalatok rendszere, amelyet
a t6ke magdntulajdona, a szabad
verseny és a maximadlis profit
megszerzésére irinyulé torekvés
jellemez.

Infrastruktara, szinergia-elv, a
tdarsadalmi elényok elsGbbsége

Az informdciés tarsadalomban a
tdarsadalmi-gazdasigi rendszer
onkéntes civil tarsadalom lesz,
amelyet infrastruktirdjanak — mint
legy olyan t6ketipusnak, amely
egyszerre kozos és ismeretorientalt —
felsébbrendtisége, valamint az az
alapvetd szerkezet jellemez, amely a
szinergia és a tarsadalmi elénysk
elvét testesiti meg.

Tarsadalmi forma
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Osztalytarsadalom

Az ipari tirsadalom a kdzponti
hatalom és a hierarchikus osztilyok
tarsadalma, ami alapvetden az
ellendrzés rendszerére épiil

[Funkciondlis tarsadalom

Az informdciés tdrsadalom ezzel
szemben sokkézponti és egymast
kiegészitd 6nkéntes tirsadalom lesz.
Horizontélisan, autoném és egymdst




— AZ OKOS PECS FELE

A virosi gazdasag fejlesztési logikdja

Amig az ipari forradalom varosaiban egy szigort funkciondlis logika szervezi a termelés, a fogyasztds és a rekredcio
tereit, addig az informdcids korban ez a rendszer cseppfolydssa vilik, feloldédik. Az informdacids forradalom
kordnak gazdasigi szerepldit (beleértve a fogyasztit is) ugyanis a helyi termelés és fogyasztds pontosabb ismeretei
alternativ lokalis termelési és fogyasztdsi lincok és médok kialakitdsara sarkalljak. Ez természetesen a termelés és
fogyasztds mintdzatdt és viszonyat (!) is folyamatosan djraértelmezi, dtalakitva a varosi gazdasagi térszineit és
atkonfigurdlva azok hdlézatdt. E gazdasdgi terek hdlézatdnak dj szervez@erejévé a szinergikus termelésre és a
rendelkezésre dll6 erforrdsok és infrastrukeirdk megosztott felhasznéldsa 1ép a funkciondlis specializacié helyett.
Ahhoz tehit, hogy az informdciés korban egy viros sikeres legyen, érzékenyen kell kovetnie a térhaszndlatban
bekovetkezd kulturdlis dinamikdkat, és alkalmazkodnia kell tudni a valtoz6 igényekhez.

Egy j6 okos viros stratégia ezért megteremti az eszkozrendszert a lokélis vdrosi kultdra és a térhasznélati kultdra
véltozdsinak a nyomon kovetéséhez, és a téralakitds eszkozrendszerét ezeknek megfelelGen hangolja.

A varoskormanyzadsi / varostervezési alapelv

Fontos ldtni, hogy amig az ipari forradalom vérosai a viroslakdk statisztikai eszkozokkel j61 megragadhatd
materidlis igényeinek a kielégitésében a kereslet és a kindlat egyenstlydnak a megteremtésére torekedtek, addig
az informdcids korban a viros miikddésében és fejlesztésében beazonosithaté kiilonbozs értékek mentén
szervezddd és véltozatos igényeket tdimaszté csoportok kozti szinergidk megteremtésén keresztiil az eréforrasok
és infrastruktdrik optimélis kihasznéltsagara. Amig az el¢bbi normativ/szabélyozési tipusd
viroskormdnyzési/varostervezési eszk6zokkel megteremthetd, addig az utébbi csak az érintett felhaszndléi
csoportok kozotti osszhang és kozos jovokép megteremtésére alkalmas operativ/stratégiai kormanyzasi/tervezési
eszkozokkel.

Egy j6 okos viros stratégia ezért nem csak IK innoviciékban, hanem egy 1j vairoskormédnyzési/varosfejlesztési
berendezkedés feltételeinek a megteremtésében gondolkodik.

A varoskormanyzas / varostervezés alanyai

Fontos latni, hogy amig az ipari forradalom vérosaiban a varoslakok passziv fogyasztoként jelentek meg
elsdsorban, akik igénybe veszik a viros és a varosba telepiilt vallalatok dltal nytjtott szolgaltatdsokat, addig az
informdciés kor olyan ,,omnipotens” informacids kozosségek kialakuldsdhoz vezet, akik mind politikai mind
gazdasdgi értelemben aktivak. Politikai értelemben azért, mert képesek a sajdtos érdekeiket és értékeiket a
viroskorminyzésban és a varostervezésben megjeleniteni, gazdasagi értelemben pedig azért, mert a tudatos
fogyasztdi szerepen til a gazdasagi javak elGéllitdsdban is részt vesznek.

Egy j6 okos viros stratégia ezért timogatja ezeknek az informdacids kozosségeknek a kialakuldsit és
bekapcsoldddsit a kormédnyzds, a tervezés és a gazdasig miikodésébe.

A varoskormanyzasi/varostervezési rendszer

A tarsadalmi-gazdasdgi rendszer viltozdsa egészen mas tipusu kihivdsok elé allitja a varoskormanyzis és
virostervezés rendszerét. Az ipari forradalom korszakdban a termelés hatékonysagdnak a maximalizaldsat célzé
szabad verseny esetében a varos feladata az lett volna, hogy a szabdlyozis és az tjraclosztds eszkozeivel fenntartsa
a szabad piac feltételeit, a helyi gazdasdganak a versenyképességén keresztiil pedig biztositsa a nemzeti és a
globilis szintéren a virosa versenyképességét. Az informdciés korban azonban nem a szabdlyoz6 szerepe a
domindns, hanem a katalizalo, szervezd szerep, amelynek a segitségével a gazdasdgi és tarsadalmi szereplék
tevékenységér aktivan szervezi. A varoskormanyzés és -tervezés feladata a helyi gazdasag és a helyi tarsadalom
aktiv fejlesztése a tarsadalmi tGke folyamatos novelésével és a részvételi kormanyzds és tervezés eszkozeivel.
Egy j6 okos véros stratégia ezért aktivan tdimogatja ezt a varoskorményzasi és vérostervezési szerepviltist a
tarsadalmi t6ke novelésének és a részvétel lehetdségének a megteremtésével a varospolitikai és varosfejlesztési
dontéshozasban.

A virosi tarsadalom (tér)szerkezete

Az ipari forradalom vérosi tarsadalmai viszonylag targyilagos médon rendszerezhetek ,,0sztdlyokba” a viros
mikodésében és fejlesztésében betoltstt szerep, vagyis a varosi munkamegosztds alapjan. Ez a strukturaltsag
természetesen térbeli strukturdltsigot is jelent, egy vildgos, raciondlis térszerkezetet, ahol az azonos tdarsadalmi
osztalyba tartozok azonos életkoriilményeket teremtettek a viros egy-egy j61 megvilasztott negyedébe
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kiegészitd funkciokkal tartja fenn az
onkéntes polgartarsadalom
tarsadalmi rendjét.

Nemzeti cél

GNW (nemzeti 6sszjolét)

GINS (nemzeti 6sszelégedettség)

Kormadnyzati forma

Parlamenti demokracia

Részvételi demokracia

IA tarsadalmi valtozds ereje

Munkédsmozgalmak, sztrajkok

Lakossdgi mozgalmak, bir6sagi
eljaras

Tarsadalmi problémak

Munkanélkiiliség, haboru,
fasizmus

Jovisokk, terror, a maganélet
megsértése

Legmagasabb foka
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tomoriilve. Sok esetben ezt az is erdsitette, hogy a modern varosok nagyléptéki beruhdzasokkal nagy
urbanizal6dé tomegek szamdra teremtettek 6ridsi, osszefiiggd, urbdnus tereket. Erre csoddlatos példa a Dénesi
Odon altal tervezett Urdnvéros, ami a kor legmagasabb szinvonalii lakételepét hozta 1étre a tisztdn az
urdnbdnydszat miatt Pécsre koltozdk szamdéra.

Az informiciés forradalom t6bbféle identitds mentén, viltozatos célok és funkcidk érdekében szervezddd és
folyamatosan ujraszervezddd tarsadalmai ezzel szemben jéval cseppfolydsabb szerkezettiek, ezért a térhasznalati
mintdzatuk is sokkal kevésbé tud kikristdlyosodni. De az IK technoldgidk nem csak mobilisabb informéciés
kozosségeket hoznak létre, hanem nagysagrendekkel javitjik a varosi tér megismerhetdségée és
hozzaférhetdségét is (ingatlanpiaci honlapok, google térkép, GPS). E két tényezd eredménye kiilondsen jol tetten
érhetd az olyan varosrészek esetében, mint az Urdnviéros, amikor az a funkci6, ami az adott negyed lakéinak a
gazdasdgi identitdsdt jelentette, mar megsziint, ezzel egyiitt pedig az a k6zosség is, amely a negyed tdrsadalmi
gerincét adta.

Ez a folyamat természetesen komoly lehetdségeket teremt egy-egy dtalakuld vérosrész tjrafelfedezésére és
megmentésére, de egyben egy kockézatot is jelent, hiszen a varosi kultdra és térhaszndlati kultira felgyorsul6
viltozdsai, egy-egy varosrész identitdsat is joval viltozékonyabba teszi. Ezeket a kulturdlis dinamikdkat csak az a
véros tudja majd nyomon kovetni és kihaszndlni, aki rendelkezik a kell§ IK infrastruktirdval a térhaszndlati
kultidra viltozdsainak a nyomon kovetésére és megértésére, illetve rendelkezik a kell§ eszkozokkel a kozosségi
kultira alakitdsdra. Egy j6 okos varos stratégia ezért tudatosan épiti a vérosi kulttra és a térhasznalati kultdra
megismerésének és alakitdsinak az eszkozrendszerét.

A viaroskormdnyzds / varostervezés célja

A korédbbi trendekbdl szinte trividlis médon kovetkezik, hogy amig az ipari normativ eszkozokkel is jol
megragadhato és dltaldnosithaté materidlis igények kielégitésére épiil (6sszj6lét), addig az informécids kor a
lokdlis kozosségek eltérd igényeit tiikrozd ,,0sszjollét”, , osszelégedettség” megteremtését tiizi ki célul.

A viaroskormanyzds valtozoé eszkozei, illetve valtozé szerepe a kormanyzds rendszerében

Fontos latni, hogy e vdltozasok hitterében a varoskormanyzés és virostervezés paradigmaviltdsa is meghuizodik.
Amig ugyanis az ipari forradalom kordt a modernizmus normativ eszkozokre épiilg, alapvetGen makro szemléletd
és az dllami szintr$l kiinduld, hierarchikus kormanyzati architektira jellemzi addig az informdciés kort egy alulrél
épitkezd, stratégia-kormanyzisi és tervezési eszkozokre épitd, posztmodern kormédnyzasi és tervezési paradigma
hatdrozza meg.

Masuda dllitdsdn til szerintem nem csak az dllami szint kormédnyzds médja fog valtozni, hanem a kormanyzas
egész architektirdjanak a rendszere. En arra szamitok, hogy az dllami szintd kormanyzéds mellett felértékelédik a
vérosi szintli kormdnyzés jelentdsége, és megjelenik egy, az dllamihoz képest jelentdsen mas médszerekre és
eszkozokre épiild varosi korminyzas. Ez természetesen a varostervezés médszereit és eszkozeit is elinditja a
tarsadalmi részvétel fokozdsdnak az irdinydba mind a részvétel mennyiségének, mind pedig a mindségének a
tekintetében.

Egy j6 okos viros stratégia ezért tudatosan igyekszik megteremteni egy posztmodern kormanyzéasi és tervezési
eszkozrendszer feltéeeleit.

A varoskormanyzds és varostervezés dinamikai

Az informdciés forradalmon keresztiil épiild j kormanyzési és tervezési modell valgjaban Kiterjeszti a kézpolitika
hatdrait és hatékonyabb eszkozoket teremt az érdekek és értékek egyeztetésre. Ez egyrészt segit megeldzni —
vagy ha nem megy, levezetni — a tirsadalmi fesziiltségeket, masrészt viszont a kézpolitika medrébe terelve
ezeket a folyamatokat értelmes célok irdnydba tudja terelni.

Urbanizaci6s kihivasok

Jol laeszik az is, hogy ezeknek a rendszereknek a hibds miikodése milyen tipusi varosi problémakhoz vezet.
Trividlisak a szabad piac miikodésének hibdibdl fakadé problémak, de kevésbé trividlis, hogy az okos véros
milyen tévutakra vezethet. Taldn a legalapvet6bb kérdés az informéciés rendszer transzparencidjabol fakad,
ugyanis ennek hidnydban a varos és a viroslaké miikodésérdl kialakulé kép segitségével konnyen vissza lehet
élni. Ki garantdlja példdul, hogy a fitési szokdsaim adataival nem segitek hozza valakit egy sikeres betorés
megval6sitasdhoz, vagy egy piaci vagy kozpolitikai szerepld nem €l vissza az emberekrdl gy(jeote adatokkal, és —
atlépve a magianszférajukat — nem kezdi el hatalmi céljai elérésére haszndlni azokat. A misik, ehhez részben
kapcsol6do, Toffler dleal is emlitett veszély az, hogy a lehetGségek kitdguldsidval, a jova feltérképezéséhez
sziikséges eszkozok és kapacitdsok hidnydban az okos véros vizié inkdbb veszélyként kezd el megjelenni,
semmint egy lehetgségként.

T'ermészetszertileg ebbdl a folyamatbdl egy egészen mds varostipus sziiletik majd, ami mar nem a termelés és a
fogyasztas kozpontja, nem egy gyarté és fogyasztd szervezet, hanem a magas szintl ismeretek létrehozasdnak és
fogyasztisianak a kozpontja. Ennek az 4j varostipusnak a tiarsadalmi értékrendje tillép az anyagi természet
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1. tibldzar: Lehetséges urbaniziciés forgatékonyvek az informiciés korban

2. dbra: A varostervezés és a varosi innovacié modellje (Sajat szerkesztés)
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értékeken, mert felfelé haladva a Maslow-piramison, egyre inkdbb az elérendd célokra forditott id§ kezd
felértékelddni. Amig kordbban az egyén fiziolégiai igényeinek a kielégitéséhez sziikséges, javakhoz valg
hozzatérést biztositd, alapvetd emberi jogok és az emberiesség volt a meghatdrozé etikai szabdlyrendszer, addig az
infromcdiés forradalom varosaiban az informécids kézosségek miikodéséhez sziikséges onfegyelem és a kozos
tarsadalmi célokhoz valé hozzdjirulds. Amig az ipari forradalom embertipusa a valtozatos igényeinek a
kielégitésére torekvd reneszansz ember, addig az Gj kor embertipusa a ,,glokilis” ember, aki egyszerre torekszik a
globdlis és lokilis vildgok, illetve a természet és a tirsadalom 6sszhangjinak a megteremtésére.

(sajat szerkesztés Masuda (1980) nyoman, Z Karvalics Laszl6 kiegészitéseivel)

Uprbanisztikai trendek az informacios korban
A vdrostervezés és az innovdcid modellje

Nemcsak a virosokat alakité urbanizacids trendek valtoznak meg varhatéan, hanem a varos
tervezésének a rendszere is. Ahhoz, hogy lathat6va viljon a valtozds lényege egy definiciot
kell alkotnunk arrél, mit is értiink varostervezésen, amelynek a modelljét aztan alameritve
az informécids forradalom jelenségeibe, bemutathat6 a valtozas 1ényege. Egy viros miiko-
dése szerintem alapvetden harom teriilet miikodésébdl és egyiittmiikodésébal 4ll: a véros
miikodését megalapoz6 infrastruktirdkbol, a varost hasznalé gazdasigi és tarsadalmi sze-
repl6kbdl és a varos miikodését és fejlesztését iranyité kozpolitikai szerepl6kbél. Az ur-
banisztika targykorét — ezen keresztiil pedig a varostervezést — bar sokan, sokféleképpen
értelmezik és definidljak, annak legtdgabban értelmezett feladata val6jaban mégis e harom
teriiletet mikddésének és egyiittmiikodésének megteremtése.

Ebbdl fakad a varosfejlesztés értelmezése is, hiszen innovéacion ezek alapjin, e hirom
teriileten beliili és a koztiik 1év§ interaktiv viszonyban bekovetkez§ valtozast kell érteni
(2. abra). A kozfelfogiassal ellentétben fontos kiemelni a fizikai és a kozpolitikai innovicié
mellett a felhasznédlok és az infrastrukedra viszonyabol (a hasznélatbél) fakadé kulturélis
tipusd innovaciot. Ebbdl az dbrabdl az is jol kiolvashatd, hogy az innoviciét a rendszer bar-
mely pontjarél lehet kezdeményezni, és mivel a koztiik 1év§ viszony interaktiv, a kezde-
ményezett innovacié varhatéan a tobbi viszonyrendszerben is valtozast/innovacidt gerjeszt

A vdrostervezés tényleges kultiirdja

Az azonban, hogy ez a logikai modell a valésdgban hogyan miikodik, val6jaban azon mulik,
hogy ezekben a szerepkorokben milyen médon mitkodnek és miikodnek egyiitt az érde-
kelt szereplSk. A jelenlegi tervezési kulttira kapesdn taldn a legfontosabb éllitisom az, hogy
ezt a rendszert egyik szerepl6i kor sem latja at a maga teljességében, vagyis a mai tervezési
kultdra szerepl6i részleges, esetleges és toredékes mentalis térképpel rendelkeznek a varos
tervezésének a rendszerérdl, ezért maga a rendszer is ilyen médon miikodik.

Az egyik jellemz§ aszimmetria példdul — ahogyan azt a 3. dbra szemléltetni igyekszik —,
hogy a kozpolitikai vilig nem, vagy csak meglehetdsen vazlatos (statisztikai jellegii) isme-
retekkel rendelkezik a haszndlati kultira vildgardl és talin még homadlyosabb képet tud
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alkotni a felhaszndlok viltozatos és dinamikus kozosségi kulttirdjar6l, ami végsd soron a
konkrét térhaszndlati kuledrat irdnyitja. Egy kicsit jobb, de kozel sem tokéletes az infrast-
ruktira dllapotarél alkotott kép sem, hiszen a ma alkalmazott médszerekkel legjobb eset-
ben is csak idGszakosan és viszonylag koltséges médon tudunk adatot gyGjteni, és ezt az
adatbédzist nem mindig tudjuk kell6en mobilizdlni és elemezni egy-egy dontés megalapo-
zasdhoz.

3. dbra: A virostervezés és a varosi innovacié mentalis térképe (Sajat szerkesztés)

De hasonléan aszimmetrikus a kép a felhasznal6i oldalon is. Az egyik jellemz§
hiany a kozpolitikai rendszer hozzaférhetetlenségébdl fakad, hiszen gondoljunk csak
bele, vajon hdny felhasznil6 képes értelmezni a varos rd is tartozo tervezési eszkozeit,
és ezek koziil hanyan hozzdk meg ténylegesen ezek alapjan a varossal kapcsolatos don-
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téseiket? A mdsik aszimmetria pedig a varosi infrastruktira hozzaférhetetlenségébdl
fakad, hiszen az atlag felhaszndlé még a kozpolitikanal is nehezebben fér hozz4 az inf-
rastruktira adataihoz.

Informdcids trendek, amik alakitiik a tervezés rendszerer

Az egyik legfontosabb trend, ami a tervezési kultdridban alapvetd viltozast fog hozni az Ggy-
nevezett érzékelSk hal6zatdnak (The Internet of Things / IoT) a jelensége, amely fogalom
megalkotdsa Kevin Ashton nevéhez fiizddik. O 1999-ben arra vérhat6 fordulatra utalt, hogy
amig kordbban a halézatba kapcsolddott informatikai rendszerek kizdrdlag emberi kdzremd-
kodéssel jutottak a vilagrél informéciohoz, amelyeknek a megbizhatdsiga raadasul az adatgy(ij-
tési médszereitdl fiiggfen meglehetdsen véltozatos szinvonald volt, addig a kiilonb6zd
targyakba épitett érzékelGk eltrejedésével és haldzatba kapcesolddasaval a halézaton keresztiil
megosztott infromédcionak a mennyisége egyre inkdbb az embertdl fiiggetleniil fog keletkezni,
és az adatgy(ijtés standardizaldsa miatt rdadasul egyre megbizhat6bb lesz (Ashton 209).

Libelium Smart World

Smart Roads

oo

agnatic Leve!
e Smart Lighting
Y PmT—y——

Structural Health

W

wality of Shipment Conditio

4. dbra: Az érzékelSk halézata (The Internet of Things / sajat forditas)
(Forras: www.libelium.com)

A viros esetében ez a fogalom arra a jellenségre utal, hogy egyre tébb a vdarosban minket
koriilvevd targy és haszndlati eszkoz renelkezik valamilyen érzékelGvel, e targyak térbeli-
ségét rdadasul be lehet azonositani, és képes arra, hogy az altala gy(jtott informdaciot vala-
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5. dbra:
A péarbeszéd prizma
(Forras:
https://conversationprism.com/)
milyen médon a vilaghaléhoz kapesolédva megossza mis objektumokkal és szereplékkel
(4. dbra). Ez a modelliink szempontjiabdl azt jelenti, hogy az infrastrukturédlis domain egyre
hozzéférhetdbbé fog vilni mind a felhaszndl6i, mind a kézpolitikai oldal szimdra, vagyis
egyre informdltabb dontéseket tudunk majd hozni a varos hasznélata és fejlesztése sordn.

A masik fontos jelenség, ami bizonyosan alapjaiban rajzolja dt a tervezés mentalis tér-
képét, a kozosségi média megjelenése, széles kord elterjedése és a sokszinliségén keresztiil
az élet kiilonb6z6 szegmenseibe valé beszivargasa. Brian Solis sokatmondé infégrafikajabol
(5. dbra) nem csak ezek megdobbentd sokszintisége rajzolédik ki jol, hanem az a sokféle
szerep is, amit ezek az eszkozok a kozosségek életében betoltenek, illetve az a tanuldsi
folyamat is, ami ezek kapcsolataibdl szarmazik. Ez az a lencse az, amin keresztiil pontosabb
képet lehet alkotni a varostervezésnek két masik homalyosabb szegmensérdl, egyrészt a
viérosi felhaszndlok kozosségérdl és a kozosségben zajlé dinamikakrdl, masrészt pedig az
ezekbdl fakadé haszndlati szokasaikrol.

Az urban cyclr'? telefonos alkalmazas példdul eddig soha nem litott mélységben
enged bepillantdst a péesi kerékparosok haszndlati szokdsaiba. Az alkalmazds dltal gy(ijtote
adatok segitenck ugyanis Iehet6vé teszik, hogy felderitsiik, a telepiilésszerkezet mely ele-
meit és milyen intenziven haszniljdk valéjaban, milyen a térhaszndlat idGbeli eloszldsa,
melyek a fontos kibocsijté és melyek a fontos céleeriiletek, mekkora a kerékparos kozle-
kedés jelentdsége a varosi modal splitben, vagy mekkora 1étszamu ez a szubkultdra, és

12 htep://www.urbancyclr.com/
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melyek a legfontosabb kézosségi helyei? Olyan informéciok ezek, melyek segitségével joval
hatékonyabban tervezhetGek a fizikai fejlesztés céljai, ami szintén segit a kozpolitikai sza-
bélyzast orientilni a mobilitds tervezésében, de ami a legfontosabb megteremti a visszacsatolds,
ezen keresztiil pedig a tanulds lehet§ségét a tervezés egészének rendszerében.

Az adathiség kora

Ezek alapjan 6sszefoglaléan azt lathatjuk, hogy IK technol6gidk fejlgdésével és elterje-
désével a vilagunk jelenségeinek egyre szélesebb korée tudjuk, egyre olesébban ,,adat-
szer(isiteni”, ezért elvileg, ha a rendelkezésiinkre dllnak a kell§ elemz& és modellezd
eszkozok, akkor egyre finomabb képet tudunk alkotni a valésagrél, és egyre megbizha-
tébban tervezhetdvé is vilik a jovénk. Ezt a mennyiségét, valtozatossagat és a sebességét
tekintve is folyamatosan béviilg adathalmazzal kapcesolatos lehetGségeket, kihivasokat és
veszélyeket is magiba foglalé jelenséget nevezi a nemzetkozi szakirodalom big datdnak,
én pedig ,,Az adatb&ség kordnak” (6. dbra). Kornak, hiszen ennek a jelenségnek a leg-
fontosabb karakterjegye valgjdban nem mennyiségi, hanem szemléleti és médszertani
természetld (Mayer-Schonberger és Cukier 2013). Amig ugyanis eddig a logika eszkozével,
az ok-okozati sszefiiggéseket szisztematikusan, [épésrdl 1épésre visszafejtve igyekeztiik

6. dbra: Big data, az adatbGség kora (Sajit szerkesztés)
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megérteni a kérnyezd vildgunkat, addig a jov6ben egyre inkabb a viligunkbdl érkezd, el-
képesztd mennyiségii (mérési) adatok valtozasabdl kirajzol6dé mintazat alapjin, empirikus
uton tudjuk az sszefiiggéseknek egy joval szélesebb horizontjit dttekinteni. Vagyis ebbdl,
a latszolag technoldgiai természetd trendbdl egy 4j ,,empirium”, egy Gj empirista és pozi-
tivista kutatdsi modszertani fordulat latszik kibontakozni.

Az adatbdség korat tobb fontos, j6l megragadhat6 paradigmatikus viltozas jellemzi.
Az IK technoldgia az adatfajtik tekintetében példaul két fontos fronton hoz drdmai eldre-
1épést. Mikozben ugyanis eddig jellemzGen a kozpolitikai rendszeren keresztiil lecsap6do,
mdsodlagos (statisztikai, regisztrativ) forrdsbol szirmazé adatok dominaltak, addig egyrészt
az egyre kisebb és olcsébb tivérzékelSk az internet segitségével hdlézatba szervezddve
jelentGsen kibdvitik és arnyaljak a mért adatokbdl kirajzol6d6 univerzumot. Masrészt a vi-
laghalon a digitdlis libnyomat mindeniite ott hagy6 felhasznil6, minden eddiginél mélyebb
bepillantdst enged a sajitos és személyes perspektivdjiba és a kozosségi élet részleteibe,
ezért dramaian megnd a percepciés adatok kore. De hasonléan felértékelddik a relacios
adatok jelentdsége is, hiszen ez a korszak nem az egyes jelenségeket leir6 adatokra, hanem
sokkal inkdbb a jelenségek Gsszefiiggéseire és az adatok horizontjira tekint.

Ez persze az informécids életciklus megtervezése szempontjabdl is alapvetd valto-
zasokat hordoz. Kordbban az adatok (informécids) értéke az adatgy(ijtés konkrét céljaval
fliggote 6ssze, a hangsily pedig az adat elsddleges felhasznildsdn volt. Ennek készonhe-
tden az informdcios életciklus egy tudatosan felépitett linedris folyamat volt, ami az adat-
gytjtéssel indult és az archivaldsban végzddott. Az adatbdség kordban a gy(jtott adatok a

ADATKEZELEg
ADATTAROLAg
D ETMEGOSZT4

e

BIG DATA

7. dbra: Adatfajtak és az informdcids életciklus (Sajat szerkesztés)
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felépitett adatbazis teljes horizontjit tekintve, mas adatokkal Gsszevetve vilnak kiillondsen
értékessé, ezért az adatgy(jtés pillanatiban a felhasznalds célja sokszor még nem ismert.
Vagyis az adatok soha nem vilnak végérvényesen elavulttd, ezért az informdcids életciklus
valéjidban egy kumulativ folyamat. Annal értékesebb ez az egyre bdviil§ adatbazis, minél
szélesebb perspektiviban képes varosi folyamatokat megjeleniteni (7. dbra).

Egy mésik markans viltozds az adatbGség korszakdban az adatok hozzaférhet&ségé-
ben van. Egy ilyen adat- és informacids infrastruktira ugyanis nemcsak a varosok kozpo-
litikai dontéseit tudnd egészen 1) alapokra helyezni, hanem a viros fejlesztésében és
miikodtetésében érintett 6sszes szerepl@jét. Konny( beldtni példdul, hogy piacgazdasigi
koriilmények kozott egy varos helyi gazdasidgianak az ereje és sikeressége nagyban mulik
azon, hogy a helyi gazdasagi szerepl6k mennyire informalt dontéseket tudnak hozni a sajat
befektetéseikkel kapcesolatban. Ahhoz sem kell kiilonésebb magyardzat, hogy egy viros
miikodésének a hatékonysiga nagyban mulik azon, hogy a varos felhaszndl6i (varoslakok,
ingazok, turistdk stb.) mennyire informdlt dontéseket tudnak hozni a mindennapi életiik-
kel kapcsolatos rovid, kozép- vagy hosszi tdvi dontéseik sordn, mennyire hatékonyan tud-
jak megtervezni a napi, heti, havi stb. életciklusaikat.

De ez az informdciéaramlds nem egyirdnyd, és nem csak a felhasznaldk irdnyaba
mutat, hanem interaktiv és iterativ. Hiszen az IK technolégidknak koészonhetden a viros
miikodésében és fejlesztésében érintett Gsszes szerepld egyrészt igyekszik a dontéseihez
sziikséges adatokat megszerezni, méasrészt ezeket elemzi, és adott esetben masokkal meg
is osztja, de ezzel parhuzamosan a sajit miikodése sordn adatokat is termel (8. dbra). Ezért

8. dbra: Open data és innovicio (Sajat szerkesztés)
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9. dbra: Virosi adatokoszisztéma (Sajit szerkesztés)

az adatb@ség koraban nem elég pusztin egy informdcids infrastruktirdban és egy formalis
(kozpolitikai természetii) informdciogyjes és -megoszté intézményben gondolkodni,
hanem egy a civil és a gazdasigi szereplSket is magiba foglalé informacids kozosséget kell
létrehozni. Ez a k6zos célok dltal 6sszekapcsolt kozosség és a kdzosen haszndlt adatinf-
rastruktira egyiitt alkot egy miikodd adat 6koszisztémat.

Vegyiik észre ennek az innovaciés motornak az architektirdja ideélis esetben a ,,sajat
képére formalja, hdl6zatositja” az okos varos minden részteriiletét!

Erdemes ezt a trendet egy kicsit a varos egészének a horizontjan is végiggondolni.
Ha beigazolddik ugyanis az allitdsunk, hogy az IK technoldgidk olyan fejlesztési kozossé-
gekhez (€16 laboratériumokhoz) fognak vezetni, amelyek egyben informéciés kézosségek
is lesznek, amik megteremtik a sajat adatinfrastruktdrdjukat és adatpolitikdjukat, akkor
egy vdros horizontjin e kozosségek szervezete, szuperstruktirija alkothat egy varosi ada-
tokoszisztémadt (9. dbra). Ennek a jelei médr ma is ldtszanak, nem is kell kilépniink a varos
hatdrain kiviilre. A Tiike Busz Zrt. példdul nemrég inditotta ttjira azt a mobiltelefonos
platformot, amivel a fogyasztéi kzosségének az informéciés igényét ki tudja elégiteni. J6l
mutatja az él§ labor innoviciés modell relevancidjit, miikodését és a fejleszt6i kozosség
meglétét — még ha a szervezettség egy nagyon alacsony szintjérdl is beszéliink csak —, hogy
mire a Tlike Busz eljutott a sajit applikédciéjanak kifejlesztéséig, addigra egy Pécs nagysdgrendd
viros adatfogyasztdi kozossége mir két, kordbban elkésziilt applikicidr fejlesztett ki.

Vagyis az adatbdség kordnak a masik fontos kihivasa, hogy ezek az informaciés ko-
zosségek és az dltaluk miikddtetett informéciés platformok milyen médon szervezhetSek
vérosi szinten egy informacids 6koszisztémavar Egy adat infrastruktirit felépiteni — a mi-
szaki feltételek beldthatésidga miatt — viszonylag egyszer(i feladat, de egy miik6dd infor-
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miécids kozosséget vagy egy virosi adatokoszisztémadt annél bonyolultabb. Egy ilyen kul-
turdlis jellegii kihivés lekiizdése leginkdbb egy interaktiv és iterativ tanuldsi folyamatként
képzelhet§ el, amiben az énkormédnyzat kezdeményezdként igyekszik ezt a techno-kul-
turdlis folyamatot orientdlni. Azért ,,csak” orientdlni, mert ez egy jelentds autonémidval
zajl6 dralakulds, amiben az 6nkormédnyzat csak egy az autonémidval rendelkezd szereplSk
kozott, amely azonban, ha kellGen felkésziilt, akkor jelentss, akdr vezetd szerepet is tud
jatszani ennek a kialakuldsdban.

A helyek és dramldasok emergens tere

Az eddigiek sordn beldthattuk, hogy az informécids forradalom a virostervezés eddig homaly-
ban maradé elemeit képes megvildgitani, nagy kérdés azonban, milyen médon képzeljiik el a
virosi térrel valé viszonyt, ami az urbanizicié eddigi torténetének a meghatirozo térbeli tarsa-
dalmi infrastruktdréja volt. Manuell Castells szerint az IK technolégia nem eszkoze, hanem
kozege az informécids tarsadalomnak, amit § dramldsok terének nevez. ,,...a tirsadalmunk
dramldsok koré szervezddik: a t6ke dramlédsa, az informdcié dramldsa, a technoldgia dramlisa,
szervezetek interakcidinak az dramldsa, képek, hangok és szimb6lumok dramldsa. Ezek az
dramldsok nem csak alkotelemei a tdrsadalom szervezddésének, hanem a gazdaségi, politikai
és szimbolikus vildigunkat meghatdroz6 folyamatok kifejezddései is. Azt dllitom tehét, hogy a
hél6zati tarsadalom miikodését egy tjfajta [médium és] térszerkezet jellemzi: az dramlasok
tere. Az dramlédsok tere azoknak az id6ben Gsszehangolt tarsadalmi tevékenységeknek (time-
sharing social practices)'> a médiuma, amelyek dramlasok mentén zajlanak. Aramldsokon a tar-
sadalmi interakcidknak és cseréknek egy olyan tudatos, ismétl6dd, programozhat6 folyamatat
értem, amelyek fizikailag elkiiloniilt szereplSk kozott jonnek 1étre a tdrsadalom politikai, gaz-

10. dbra: Az aramlasok tere (Castells (1996) nyoman sajat dbrazolas)

13 a [time sharing social practices]-el arra a tényre utalok, hogy a tér ésszerendezi az egy id6ben zajlé

tevékenységeket
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dasagi és szimbolikus rendszerében” (Castells 1996: 441, a szerzd forditdsa). Az okos varosok
térszerkezete ezért szerintem az dramldsok ,,metaterének” és a virosok tényleges fizikai teré-
nek az interakcidjabol bontakozik ki (10. abra).

Living lab vagy vdrosmiihely, az okos vdros innovdcids motorja

Az dramldsok tere koncepcié azért fontos ebben a gondolatmenetben, mert azzal, hogy Cas-
tells kimondja, hogy az IK technolégidk val6jaban egy 1j tarsadalmi kézegként funkciondlnak,
gyakorlatilag egy olyan i innovaciés modell sziiletik, ahol az informéciés kozosség infrastrukei-
rija elvalaszthatatlan a fejlesztési kozosség miikodésétdl. Ez a living lab modell valik aztan az
okos vdros innoviciés motorjava.

Aliving lab sok szempontbd6l mashogy kozelit a fejlesztés folyamatdhoz. Egyrészt mar nem
viszonylatokban gondolkodik, hanem egy, az IK technoldgiak koré épiil§ informacids és innova-
ci6s 6koszisztémaban, egy 6l miikodd fejlesztdi kozosségben, egy koherensen miikodd fejleszeési
rezsimben gondolkodik, amely képes a fejlesztésben érintett minden szerepld kozotti egyiitt-
miikodést fenntartani egy kozos fejlesztési cél érdekében (11. dbra). Egy nyil, felhasznalé ori-
entilt innovacios modellt alkalmaz (Chesbourgh 2003), ami arra a felismerésre utal, hogy az adott
innovécios folyamat joval sikeresebb, ha az innovacids folyamat sorin nem csak megismerni sze-
retnénk a felhasznal6 igényeit, hanem be is akarjuk vonni a fejlesztés folyamatiba. A LINUS
vagy Google utt6rd innovéciés modelljei ugyanis arra vilagitottak ra, hogy nem éri meg éles hatért
vonni a fejlesztd, a fogyasztd és a mozgosithaté (emberi)erGforras kozot.

11. dbra: A living lab modell mentélis térképe (Sajit szerkesztés)
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Mit jelent az okos varos? Definiciés lehetGségek

Ha mar rendelkeziink a szemléleti (paradigmatikus) alapokbél fakadé irdnytiinkkel, akkor
mar kénnyebben el tudunk igazodni az okos varos definicidk tengerében, képesek va-
gyunk értelmezni, értékelni és ezek alapjin kivélasztani a kés6bbi munkank szempontja-
bél irinyadonak tekinthetd sajat definicionkat. Ebben a munkdban két definiciéra hivndm
fel a figyelmet, amik valamilyen médon igyekeznek tematizdlni a hazai és a nemzetkozi
kozvélekedést az ,,okos varosrol”. Az IBM definicidja azért érdekes, mert j6l tetten érhetSk
benne jellemzd szemléleti hidnyossidgok és a domindns piaci szerepld 6nérdeke. Az Euré-
pai Uni6 definicidja pedig nyilvan azért fontos és érdekes, mert ez alapjan épiti fel az okos
varos politikdjat.

IBM SMART CI'TY"

Az okos, vagy élhetobb vdros olyan telepiilést takar, mely a rendelkezésre allo technologiai
lehetdségeket (elsdsorban az informdcids és kommunikdcids technoldgidt) olyan innovativ
mddon haszndlja fel, amely eldsegiti egy jobb, diverzifikdltabb és fenntarthatobb vdirosi kor-
nyezet kialakitdsdt. Egy vdrost akkor nevezhetiink ,,okosnak”, ha az emberi tkébe, tradicio-
ndlis (pl. kozlekedés), valamint a modern informdcids és kommunikdcids infrastruktirdaba
1011énd befektetés dsztionzi és hajtja a fenntarthatd gazdasdgi fejlodést és niveli még tovdbb az
letszinvonalat — mikozben a természeti erdforrdsokar bilcsen kezelif.

Az okos vdros tehdrt az okos technoldgidat iigy haszndlja, hogy a vdros infrastrukturdlis
rendszerei és szolgdltatdsai sokkal jobban kapcsolodianak egymdshos, intelligensebbek és ha-
tekonyabbatk legyenek. A vdrosok mitkiodése hét, halozatokbol, infrastruktiirabol és kornyezetbil
allo alaprendszerre épiil, melyek a kulcsfunkciokhoz kiotodnek: (1) Az ,,emberek” alrendszer,
mely magdban foglalja a kizbiztonsdgot, ax egészségiigyet és oktatdst. (2) Uzleti alrendszer,
mely tartalmazza a vdros iizleti életer befolydsold politikdydt és szabdlyozdsi al-kirnyezetér
1s. (3) Varosi szolgdltatdsok alrendszer (4) Kozlekedési alrendszer (5) Kommunikdcids al-
rendszer (6) Vizgazddlkoddsi alrendszer (7) Energiagazddlkoddsi alrendszer.

Ezek a rendszerek természetesen nem elkiilioniilve letexnek, hanem egymdshos kapcesolid-
nak, és egy megfelelden mitkodo, szinergikus rendszerben hozzdjdarulnak egy optimdlisan mi-
k0dd és hatékony rendszer; jelen esetben a vdrosi élet kialakitdsdhoz. Egy ,,élhetdbb” vdiros
képes arra, hogy a ma rendelkezésre dalld iy technologiai lehetdséget haszndlja fel ahhoz, hogy
a sziikos erdforrdsokat a leghatékonyabb modon haszndlja fel exen alrendszerek minél jobb
miikidése érdekében.

Ez a definicié az okos varost egy piaci hivo szoként értelmezi, a varosokra pedig mint
potenciilis fogyasztokra tekint, akik az altala nydjtott IK technolégidk segitségével haté-
konyabban tudjik miikédtetni az infrastrukeiriikat. Ebben a perspektiviaban az IK tech-
noldégia mint egy djabb ,,szuper infrastruktirira” jelenik meg, ami segit a hagyoményos
infrastruktirdkat és a varos dltala definidlt alrendszereit egy koherens rendszerben kezelni
és hatékonyabban miikddtetni. Ez a meghatdrozds sajit tizleti érdekeinek megfelelGen
részben indokolatlanul sz{kiti és torzitja az okos varos koncepcidt, részben pedig egy alap-
vetden elavult urbanisztikai szemléletre épiil.

1 Smart cities” tanulmdny, késziilt az IBM megbizasdb6l a MTA Regionilis Kutatdsok Kozpontja
Nyugat-magyarorszagi Tudomdnyos Intézet dltal (LLados és Horvathné Barsi 2011)
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Indokolatlanul sziikiti az okos varos vizidt, hiszen az IK technolégidkban csak az inf-
rastruktirak miikodtetésének a hatékonysigat latja, nem latja azokat az embereket és az in-
tézményeket, melyekbdl kibomlik egy dj okos viros modell. Okos varoson ezért egy
yinformatizilt” nem pedig egy intelligens varost ért.”® Ez a hiba részben abbdl fakad, hogy az
IK technolégiit a varosi szereplSk szempontjabél egy neutrdlis jelenségnek kezeli, nem latja
a Castells dltal korvonalazott sokrétii és interaktiv viszonyt. Ebbdl a perspektivabdl az innovacid
is alapvetGen az informatikai infrastruktira fejlesztését jelenti, kizarva az értelmezési tarto-
manybdl példaul egy meglévd IK infrastruktira tarsadalmi integricidjat vagy egy meglévg
technolégia innovativ hasznélatat.

Indokolatlanul torzitja az innovaciéban érintett szereplk kozti viszonyt is, hiszen ebben
a perspektivaban a varosok és a varos lakai passziv fogyasztok, akik egy innovaciés szolgaltatast
megvesznek. Az innovicié ilyen tipusd monopolizaldsa nem csak azért kiilongsen szomort,
mert kizdrja a varosok fejlddését valgjaban dinamizalé kreativ osztalyt (Florida 2003), hanem
azért is, mert pont az IK technoldgidk kapcsin jelentek olyan innovaciés modellek!® amik e
kozosségek aktiv részvételével, joval komolyabb innovicids potencidlra képesek.

De a viros szemlélete is tobb szempontbdl elavultnak mondhaté. Egyrészt varosfejlesz-
tésen alapvet§en a modernizmus infrastruktdra fejlesztését érti. Ebben a , feliigyeleti infrast-
ruktdrdban” ez a kicsit mar dohos paradigma a totalis kontrollba és a totdlis tervezésbe vetett
hitét litja djraéledni.’’ Ez a lettint korok alapjaira épitkez6 viligkép elsiklik azok mellett az
innovativ megkozelitések mellett, amik ennek a paradigmavaltdsnak a rendszerében gondol-
kodva fogalmaztdk meg a tuddskormanyzé varosok 1j koncepcidjat (Z. Karvalics 2015).

LU kizpolitikai definicid: Az okos vdros'

Ennél j6val korszeribben és darnyaltabban gondolkodik err6l az eurépai kozpolitika (EIP
2013: 5):

»Smart cities should be 7egarded as systems of people interacting with and using
flows of energy, materials, services and financing to catalyse sustainable economic
development, resilience, and high quality of life; these flows and interactions become
smart through making strategic use of information and communication infrastructure
and services in a process of transparent urban planning and management that is res-
ponsive to the social and economic needs of society.”

Okos viroson egy olyan rendszert értiink, amelyben a rendszert haszndlé em-
berek, anyag- és energiadramokkal kolcsonhatasban, varosi- és pénziigyi szolgéltata-
sok igénybevételével el6mozditjdk a varos fenntarthatd, gazdasagi fejlédési palyara
allasat, novelik a varosi rendszer reziliencidjat és javitjik a rendszer altal biztositott
varosi élet minGségét; ez a rendszer akkor tekinthetd “okosnak”, ha az erGforrasok
felhasznéldsa az informaciés és kommunikécids infrastruktirak nytjtotta lehet§ségek

15 7. Karvalics Ldszl6 (2011) Az intelligens viros — a gyokerektdl az ezredfordulé kornyékéig cimi
munkadja alapjan allitottam 6ssze.

16 Bzt a kérdést részletesebben a LIVING LAB modellt tirgyalé késébbi fejezetben targyalom.

17 Magyarorszdgon nincs tervezéselmélet, ezért nincs megnevezve a modernizmus tervezési para-
digmdja sem, de a nemzetkozi szakirodalom ,,rational comprehnsive planning”, vagyis ,,atfogé raci-
ondlis tervezésnek” nevezi.

¥ http://ec.europa.eu/eip/smartcities/
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kihaszndldsdval, egy transzparens tervezési és megvaldsitdsi folyamat segitségével
torténik, ami ezért érzékenyen képes reagilni a tarsadalmi és gazdasagi igényekre.
(Sajat forditas)

Szamos fontos szemléleti kiilonbség és eltérd hangstily latszik ebben a definicioban. E16-
szor is nem lehet nem észrevenni, hogy szemléleti alapjai a castellsi alapvetésekbdl, az dram-
lasok terébdl indul ki. A kozpolitikai nézGpontjanak megfelelGen alapvetfen ezeket az
aramldsokat irdnyité tdrsadalmi infrastruktirikra, vagyis a kormanyzas és tervezés intézmé-
nyeire fokuszal. Az IK technolégidkat nem 6nmagukban, hanem a hasznalatuk, a tdrsadalmi
hasznuk nézGpontjabdl kozeliti. Ez az érték nem mads, mint az IK technoldgidk segitségével
megval6sithato transzparencia és hozzaférhet§ség az er6forrasok eréforrdsait irdnyité folyama-
tokhoz. Ezzel a legfrissebb innovicids és tervezési modellek mellett teszi le a voksat.

Az okos viros az EU kozpolitikdaban
Miért van sziikség az okos vdros politikdara?

Egy tudatos virospolitika szimos okbdl megkeriilhetetlen az Eurépai Unié szaimara. Rész-
ben azért, mert a virosok szintjén jelentkezik Eurépa fejlédésének szimos kihivasa, rész-
ben pedig azért mert a varosok kitorési pontot is jelentenek a hossza tivi céljaink
elérésében (COM 2011a). Megkeriilhetetlen, hiszen Eurdpa lakossdganak méar most is a
72,9% — mindosszesen koriilbeliil 540 milli6 ember — varosi koriilmények kozott él, és ez
az ariny 2050-re varhatéan 82.2%-ra névekszik (UN 2011: 11). Ez a dominancia visszatiikro-
z8dik a varosok gazdasdgi hozzdjaruldsdban is, a fogyasztasban betoltott szerepiikben! és a
nemzeti Ossztermék tekintetében.? Nem meglepd médon a tdrsadalmi tjratermelSdéshez
sziikséges erdforrasok felhasznilasa és az ekdzben keletkezd kornyezeti drtalmak mértéke is a
varosokhoz kotGdik, ezért minden olyan energetikai és kornyezetvédelmi cél, amit az uni6 ki-
tlizott maga elé, alapvetGen a varosok energetikai hatékonysigit kell, hogy géresé ala vegye.

Az okos varos politika tehdt nem csak egy eszkoz a gazdasigi hatékonysag elérésére,
de egy gazdasiagfejlesztési iriny, egy kormanyzasi és tervezési vizi6 és az informacids tar-
sadalom hosszi tava céljanak az eszkoze.

Az okos vdros eurdpai unids kizpolitikai rendszere®

Az okos varos politika két nagy csoportra osztja azt a 11 beavatkozisi teriiletet, amit az
okos varos vizié megvaldsitasiahoz fontosnak tartott az a — kicsit furcsa médon és nem rész-
letezett elvek mentén dsszedllitote — csapat?, akit az Eurépai Bizottsag kijeldle a kozpoli-

Y htep://[www.eumayors.cu/IMG/pdf/com_brochure_en.pdf

% A metropoliszok a népesség 58.7%-it és a GDP 66.9%-4t adjik (Dijkstra 2009: 3)

2 A European Innovation Partnership on Smart Cities and Communities, Strategic Implementation
Plan (EIP 2013) és a European Innovation Partnership on Smart Cities and Communities, Operati-
onal Implementation Plan (EIP 2014) nyoman

2 Lasd: http://ec.europa.cu/eip/smartcities/whos-who/index_en.htm
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12. dbra: Az okos viros kozpolitikai cél- és eszkozrendszere (Sajat szerkesztés)

tikai dokumentumok kidolgozasara. A beavatkozasi teriiletek egyik része a célokat fogal-
mazza meg — fenntarthaté épitett kornyezet, integralt infrastruktirik és fenntarthato varosi
mobilitds — a mdasik hét beavatkozasi teriilet pedig a fejlesztési folyamat eszkozrendszerée
és folyamatat (12. abra).

A célok rendszere a hardware — az anyag és energiadramok — miikodésével kapcsola-
tos elvarasokat kell(ene) megfogalmaznia a mésik hét pedig ezt részben miikodtetd, rész-
ben kiszolgal6 software-rel kapcsolatban. Ahhoz, hogy az okos varospolitika sikeres legyen,
ezeknek a beavatkozési teriileteknek egy egységes rendszert kell alkotniuk az egyes va-
rosok stratégidjanak a szintjén. Ezt a kohéziét egyrészt elvi kereteknek kell biztositaniuk,
masrészt az adott véros tervezési dokumentumainak és kozpolitikdjanak, harmadrészt az
okos varos beruhdziasok rendszerszerli megvaldsitdsanak!

Okos varos célrendszere. A kompakt varos
Az okos varos nem cél, hanem eszkoz a tuddsipari forradalom céljanak, az ipari forradalom

antitéziseként megjelend fenntarthatésagi paradigméanak az elérésére. A kompakt varos
éppen ennck a fenntarthatsigi paradigménak az egyik kulcsfogalma. A fenntarthaté varos
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esctében ugyanis a kompaktsig fogalmaval kellene megragadnia a varos rendszerszert miiko-
déséhez minimalisan sziikséges térbeli feltételeket, ezzel biztositva azt, hogy ez a miikodés
csak a legsziikségesebb erdforrisok felhasznélasat feltételezi. Ennek a pontos értelmezése azért
is kiilondsen fontos, mert minél pontosabb képpel rendelkeziink a kompaktsig elméleti ke-
retrendszerérél, annal pontosabban meg lehet hatdrozni a varospolitika és a varostervezés esz-
kozeit és céljait. Ha nem értjiik ezt a fogalmat, akkor akdrmilyen ,,smart” is az eszkoztarunk,
nem értjiik az okos varos célrendszerét, és ezért soha nem fogunk célba taldlni vele.

A helyzet azonban az, hogy a széles korli haszndlat ellenére a kompaktsdg mégsem
olyan egyszeriien megkozelithetd fogalom. Mieldtt belefognink a sajat kompaktsag defi-
nicionk megalkotasiba, elGtte érdemes egy kicsit dttekinteni az eddigi értelmezések leg-
fontosabb dllomdsait. Talin nem is annyira meglepd, hogy az elsG tudomanyos igénnyel
késziilt munka a terjeng@s varosok hazdjabél, az Egyesiilt Allamokbdl és a motorizdcié
egyik hgskordbdl szarmazik, két, az urbaniziciés trendekkel elégedetlen természettudos,
Dantzig és Saaty (1973) tollab6l. Az dltaluk megalkotott kompakt viros utépia alapjan egy
vérost az alabbiak teszik kompaktta:

vérosi forma: vildgosan definidlt kiils§ hatarokkal rendelkezik, siirtin beépitett va-

rostérség, amelyben a stir(iségbdl fakaddan a viroslakok kevésbé fiig-
genek a személygépkocsitol

térhaszndlat: vegyes teriilethasznilat, ebbdl fakadé funkcionalis diverzitas és vila-
gos identitds
tarsadalom: tarsadalmi igazsdgossdg (a vegyes teriilethaszndlatbol fakad6an a ko-

z0sségi funkcidk ugyanis mindenki szdmara egyenléen hozzéférhe-
téek), onellitds a mindennapi élethez sziikséges javak tekintetében

kormanyzas: fliggetlen 6nkormdnyzat a teriileti, kozosségi és gazdasigi autonémi-
dnak koszonhetGen

Ezt a képet drnyalja tovabb Thomas és Cousins (1996) kényvfejezete, amelyben arra
vildgitanak rd, hogy az elddeik 4ltal meghatirozott egyenletesen vegyes teriilethaszndlat
kritériuma mellett a kompakt viros feltételez egyfajta ,,decentralizalt koncentraciéra”
(,,decentralised concentration”) épiild varosszerkezetet. Ez egy olyan policentrikus varos-
szerkezetet jelent, ahol az egyes teriiletegységeket kiszolgalé funkcidk sszestirtisodnek.
Neumann (2005) rimutat azonban arra, hogy a kompaktsdgot se nem sziikséges, se nem
elégséges a virosi formdra vonatkoztatni, sokkal fontosabb helyette a varos miikodését jel-
lemz§ folyamatok kompaktsdganak a vizsgalata.

A kompakt viros ezzel 6sszhangban, az én értelmezésemben, egy egyensiilyt jelent
egyrészt a varos anyag és energiadramlasait miikodtetd és a térszerkezet alapvonalait fel-
rajzol6 fizikai infrastruktira, a térhaszndlat feltételeit biztosité épitett kérnyezet mintizata
és a viaroslakok szamdra ezek elérhetGségét biztositd mobilitds szolgiltatdsinak térbeli min-
tdzata kozott. Mdsrészt viszont ezek a térhaszndlati infrastrukeirdk a varos hasznaléinak a
helyi kultdrdjaval kolcsonhatasban és dinamikus egyenstlyban a térhasznélat tényleges
mintdzatit eredményezik. A kompaktsig valgjdban a térhasznélat tényleges mintdzatira
utal és csak kozvetetten a térhaszndlati infrastruktirik kompaktsdgara. %

2 Erre a definiciéra épiil az 4] pécesi telepiilésfejlesztési koncepcis, a PECS 2030.
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13. dbra: A kompakt viros dimenziéi (Sajat szerkesztés)

Ezért bar az EU okos viros politikdja a hirom térhaszndlati infrastruktiira kapcsian
onall6 célokat igyekszik megfogalmazni, a kompaktsig szempontjabol azonban Gsszeha-
sonlithatatlanul fontosabb az, hogy ezek a teriiletek mennyire dllnak dsszhangban egy-
massal és a varos haszndldinak a térhasznalati szokdsaival.

FENNTARTHATO EPITETT KORNYEZET

Ez a szemléleti hidnyossdg rogton tetten is érhetd abban, ahogyan a Strategic Implemen-
tation Plan (késébbieckben SIP) (EIP 2013: 9) példdul az épitett kdérnyezet esetében csak
az épiiletdllomany energiafelhaszndldasinak a csokkentésével foglalkozik, ami figyelembe
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véve azt a tényt, hogy az EU energiafelhasznildsanak 27%-4t** a hdztartdsok haszniljak fel
(dontden flitésre), elsd latasra valoban jogos allitdsnak tlinik. Ennél még nagyobb volument
jelent azonban a kézlekedésre forditott energiamennyiség (33%), ami viszont a varosi funk-

ciok térbeli eloszldsa keletkezteti.

INTEGRALT INFRASTRUKTURAK

A varosi infrastruktirak a varos miikodését biztosité anyag és energiadramldsok eszkoze,
ha tetszik a castellsi aramldsok terének egyik fontos médiuma. Az IK technolégia felfog-
hato egyfajta ,,szuper infrastruktdraként” is, amely képes ezen hil6zatok teljesitményét,
miikodését és egyiitemiikodését feliigyelni és dsszehangolni.?® Hasonl6 szemléleti hidny
mutatkozik azonban ezen a teriileten is, ugyanis az infrastruktdrik miikodésének a haté-
konysdga szempontjibdl j6val fontosabb a teriilethasznalattal valé 6sszhang megteremtése.
Ez tudja ugyanis alapvetSen megteremti az igények térbeli eloszlasa és az infrastrukcuralis
kapacitdsok kozti 6sszhangot, ami az optimalis kihasznédltsdgokon keresztiil biztositja a
miikodtetés koltségeinek a minimalizalasat.

FENNTARTHATO MOBILITAS

Hasonl6 szektorilis szemlélet érvényesiil a mobilitas tekintetében is. A SIP ugyanis alap-
vetd célként a ,,modal split” —a kozlekedési médok megoszlasinak —a valtoztatdsit nevezi
meg célként, egészen pontosan a tomegkozlekedés és a ,,soft” kozlekedési médok — vagyis
a gyalogos és kerékparos kozlekedés — arinydnak a novelését. Az is j6l értelmezhetd és
fontos cél, hogy térekedni kell arra, hogy a kézlekedés minél kevésbé miikodjon fosszilis
alapon, hiszen az 6sszes CO? emisszi6 kozel harmada kot§dik a kozlekedéshez (Cerutti et
al. 2013). De nem foglalkozik a SIP azzal a fontos 6sszefiiggéssel, hogy valéjaban egy he-
lyes teriilet-felhasznaldsi politikaval, a varosi alkézpontok rendszerének a megteremtésével
lehet a leghatékonyabban csokkenteni a kozlekedési igényeket, ezen keresztiil pedig csok-
kenteni a varos miikodéséhez sziikséges mobilitds igények koltségeit és a kdros emisszid
mennyiségét.

DONTESELOKESZITES - NYILT ADATOK (OPEN DATA)

Talan Doug Laney (2011) nevéhez kdthetd annak az IK technolégidk elterjedéséhez kap-
csolhato, tgynevezett ,,3V” trendnek a felismerése, nevezetesen, hogy az elérhetd adatok
mennyiségét (Volume), valtozatossagat (Variety) és sebességét (Velocity) tekintve egy di-
namikusan b6viilg korszakot éliink. Ez részben a tavérzékel§ berendezések elterjedésének
és halozatba szervez6désének koszonhetd (Internet of Things), részben pedig annak, hogy
az IK technol6gidk egyre mélyebben integralédtak a tarsadalom életébe, ezért egyre ko-
molyabb mennyiség( digitlis ldbnyomot hagyunk magunk utin. Ez az adatmennyiség a
kell§ informatikai infrastruktdra és adatpolitika segitségével gytijtve és elemezve egy joval
megalapozottabb dontéshozést tesz lehetGvé nem csak a kozpolitikai szereplgk, hanem a

#* Lasd: www.ec.europa.cu/energy/energy2020/efficiency/index_en.htm és
www.epp.curostat.cc.europa.cu/statistics_explained/index.php/File:F10_EU28_FINAL_ENERGY_
CONSUMPTION_2_1990-2012.png

2 Az okos viros egyik sziik értelmezése az ,internet of things” —ami egyébként a CISCO definici-
6jaban tiikrozddik — kapcsolédik ehhez a targykorhoz.
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varos hasznaléi és fejleszt6i szamara. Az OPEN DATA, vagyis a Nyilt adat politika éppen
annak a felismerésébdl fakad ugyanis, hogy a virosnak elemi érdeke gyfijteni és megosz-
tani a varos miikodésére jellemzd informacidkat, hiszen a véros sikere jelentGs mértékben
milik azon, hogy mennyire tudjuk megteremteni a varos szerepldinek az informalt don-
téshozas lehetdségét a varos hasznalata és fejlesztése kapcesan.

DONTESELOKESZITES - TUDASKORMANYZAS

Fontos latni, hogy az elébbi pontban vazolt tudatos és nyilt adatpolitika a living lab mo-
dellel kombindlva egy a tudds létrehozasinak és megosztasinak 1j rendszerét vetiti elg.
It j6val tobbrdl van sz6, mint amit a SIP-ben a tudds megosztis (knowledge sharing) fo-
galma sugall. Amig ez utébbi ugyanis a kialakult j6 gyakorlatok, tapasztalatok, vagyis a
kész tudas megosztasara, az eurépai varosok kozotti tanuldsra koncentrél, addig a tudas-
kormanyzas a tudas létrehozasinak és megosztisinak a teljes folyamatédra és rendszerére.
Vagyis mikozben a SIP a nyilt adatpolitika népszer(sitésével egy eddig soha nem ldtott
tanuldsi potencialt szabadit fel, ak6zben egyaltalin nem foglalkozik a tudés létrehozasanak
a folyamataval, vagyis azzal a mddszertannal és kapacitdssal, ami ennek az eredményeit
hasznositani képes. Mondanom sem kell, a varosok versenyében az 6nkorminyzatnak
elemi érdeke el@segiteni a tanulds folyamatat, vagyis egy professziondilisan felépitett tu-
daskormanyzasi rendszerrel felkésziilni arra, hogy minél tobb lokalis innovacio sziilethes-
sen az informdacidobGség koraban. De azért is kiilongsen relevans ez a kérdés, mert a nyilt
adatpolitikdval az 6nkormdanyzat akarva akaratlanul kézponti figurava vilik a tudés létre-
hozédsianak és megosztdsinak a folyamatidban, ha késziil erre a szerepre, ha nem.?

DONTESELOKESZITES - MERHETOSEG

Az adatbdség kora, a mérhetdség infrastruktirainak a dinamikus fejlédése és elterjedése
egyrészt ugyan lehet6vé teszi a varosok teljesitményének az egyre pontosabb mérését,
mdsrészt azonban, ha nem kezd el kérvonalaz6dni valamilyen konszenzus az indikdtorok
tekintetében, akkor ez a folyamat nem csak az adatok, hanem az indikatorok sokasidgidhoz
is fog vezetni. Ennek igyekszik elébe menni az Unié a sajat fenntarthaté fejlédés indika-
torrendszerével. 77

DONTESELOKESZITES —~ STANDARDIZALHATOSAG

A lokdlis innovativ potencidlok kiakndzasaval egyiitt felmeriil a standardizdlhatdsag, egy-
fajta koherens technoldgiai kultira megteremtésének a kérdése. Fontos latni ugyanis, hogy
az IBM smart city definiciéjaval ellentétben, az innovacié ebben a korszakban alapvetSen
a rendelkezésre all6 olcso és elterjedt technol6giak innovativ alkalmazhatésagin. Ez azért
is fontos, mert valéjaban ezek az innovicidk akkor és csak akkor fognak tudni EU Iépték-
ben is hatni, ha az alkalmazott technoldgia kell§ volumenben és széles korben elérhetd.

% Ez a kérdéskor annyira gyengén van el6készitve az EU okos véros politikdjiaban, hogy ezt a terii-
letet szinte az alapjaitdl kezdve kell felépiteni a rendelkezésre 4ll6 szakirodalmakbdl.

27 Reference framework for European sustainable cities htep://rfsc.cu/
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DONTESHOZAS - VAROSLAKO ORIENTALTSAG - HELYETT

INKLUZIV FEJLESZTES

A SIP ismét meglehetdsen homdlyos és elavult képet alkot a teriilet fontossdgarol — legin-
kabb az IK technoldgiai piac néz&pontjabol kozelitve —, hiszen mar a cim megfogalmazas
is a varosi polgarokra, mint fogyasztokra tekint, akiknek specidlis fogyasztasi szokdsaik
vannak és a virosokkal szemben specidlis elvardsokat timasztanak. Természetesen ennél
a szliklatokord piaci logikdndl jéval tobbrél van sz6! Ugyanis nem az avitt, dohos piaci igé-
nyorientdlt (market pull) innovaciés modellre épits, varoslaké-irdnyultsigon van a hang-
suly, hanem azon, hogy a viaros mennyire képes koncentrilni, a k6zosségi célok érdekében
mobilizélni a varoslak6k egyéni beruhdzasait, és mennyire képes kiaknazni a varoslakékban
rejld elképesztd innovicids potencidlt! A living lab modell az IK technolégidk segitségével
ugyanis joval tobbre képes anndl, minthogy a varos fejlddését érzékenyebbé tegye a fel-
hasznalék igényeire, hiszen ez a mddszer alkotdtarsakka, az innovicié aktiv részesévé te-
szik az erre nyitott virosi szereplket. A benne rejl§ lehetdség mellett azonban ez egy igen
kemény kényszer is, hiszen az okos viaros mozgatérugéja nem énmagiban az informacios
technolégia (1), hanem az a kreativ osztély, aki e technolégidk kreativ hasznélatdval vilik
az innovacié motorjava. Ez a kreativ osztily azonban meglehetgsen mobilis és egyre mo-
bilabb, amit kit{inGen szemléltet Barabési-Albert LLasz16 altal irdnyitott kutatéesoport tttord
kutatdsa.?

DONTESHOZAS - INTEGRALT TERVEZES

A varosok globdlis versenyében az nyer, aki jobban tervez, aki a miikédése sordn jobban
gazdalkodik az erforrdsaival, aki pontosabb képpel rendelkezik a sajat bels§ adottsagairdl
és a kiilsg kornyezetét jobban ismerve képes kihasznalni a kindlkozé lehetGségeket. Ma-
gyarorszagon ezzel szemben a rendszerviltds 6ta mdodszeresen épitettiik le a varosaink ter-
vezési kapacitdsait. Egyrészt a modernizmus totdlis dllami tervezésével kapcsolatos —
sokszor jogosnak mondhat6 — kritikdktdl flitve, masrészt pedig a piac mindenhatésaginak tév-
képzetétdl vezérelve vontuk kétségbe a varosok szerepét a tervezésben és képességét a k6zos
jovGjitk megtervezésre, néha még a varostervezés 1étjogosultsagat is megkérddjelezve az om-
nipotensnek képzelt ingatlanpiaccal szemben. Az okos viros azonban az 1) eszkozrendszerének
koszonhetGen komoly tervezdi kapacitassal rendelkezik, szilard informécids bazisara épitve, az
érintettek széles korli bevondsival tud sokkal hatékonyabb dontéseket hozni, mint a piac,
mind a tirsadalmi hasznot, mind a gazdasigi hatékonysdgot tekintve.

DONTESHOZAS - HELYZETBE HOZO KOZPOLITIKAI KORNYEZET

Ez a dimenzi6 — szerintem alapvet§en a dokumentumot kidolgozé csapat furcsa dsszetétele
miatt — ismét kozhelyesen van kidolgozva, pont a 1ényeget nem emlitve. Ez a paradigma
ugyanis egy 4] horizontot nyit a varosi kormanyzas el6tt is, hiszen 1j, hatékony eszkézoket ad
a varosok kezébe a sajat jovijiik alakitdsara, és egy olyan innovaciés motort, amit csak a varosok
szintjén lehet igazabodl kiaknazni. Ezzel rderGsit arra a tényre is, hogy egy varost mas kormany-
zasi eszkozokkel kell irdnyitani, mint a kozigazgatas fels6bb szintjeit. Masrészt fontos latni,
hogy az adatbGség kordaban elkeriilhetetlentil tartunk az egyre atlathatébb kormanyzas irinyaba,
hiszen egyre t6bb eszkoz all majd az atlag varosi felhasznalé rendelkezésére.

8 htep://www.northeastern.edu/news/2014/07/research-maps-cultural-history/
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Okos viros stratégia helyett

Az eléttiink 4116 idGszak az innoviciés impulzusok mennyiségének a folyamatos novekedésérdl
és mindségének az elmélyiilésérdl fog szolni. En tervezokét nem értek és nem is érthetek
egyet azokkal, akik szerint ezek az innoviciés impulzusok 6nmagukban kirajzolnak egy a don-
téseinktdl fiiggetlen jovéképet. Szerintem lehet, és egyre inkabb kell, hitelesen gondolkodni
a jovonkrdl. Egy olyan korban éliink ugyanis, amikor ennek a technolégiai kézegnek a fejlgdése
1d6r6l iddre atirja a jovoképiink alapjait. Ezére id6r6l idére meg kell vilaszolnunk magunknak
azt a kérdést, ,,mire is j6 ez az innovicid nekiink?”, és minden alkalommal végig kell gondol-
nunk, ,,milyen médon is illeszkedik / irja 4t vagy irja feliil a jov6képiinket”. Amely viros ezt
nem teszi meg, nem fektet eleget a jovémiihelyeibe, az elszenveddje lesz a fejldésnek, ame-
lyik véros tud és mer hitelesen gondolkodni a jovdjérl, annak egyre hatékonyabb eszkozei
dlnak majd a rendelkezésére a céljai megvaldsitdsara.

A kozpolitika és annak sz6sz6161 stratégiardl beszélnek pedig a stratégia sz6 eredeti
tervezéselméleti jelentése a megvaldsitds operativ tervezésre vonatkozik. A kordbban kon-
cepciondlis szinten mér kitiizote célok elérésének a forgatékonyve, ami tisztizza célok felé
vezetd ut 1épésein tdl a megvaldsitds szerepldi korét, az egylittm{ikodés rendszerée és a
szitkséges erdforrdsokat. Jelen pillanatban szerintem még kordnt sem tartunk itt, mert az
elvi keretrendszer hidnyzik ahhoz, hogy a helyi adottsidgok tiikrében az okos varossa vilds
konkrét céljai kitlizhetSek legyenek. EI6bb meg kell dlmodnunk a sajit okos varosunkat,
hogy utdna az oda vezetd utat is meg tudjuk tervezni. A kovetkezd fejezetben ezt a c¢él-
rendszert igyekszem felrajzolni az okos viros elméleti és kozpolitikai rendszerének, illetve
a viros tervezési hitterének a segitségével. Olyan telepiiléstervezési, kozpolitikai vagy
szervezeti beavatkozdsokat igyekszem megfogalmazni, amik segitenek majd rendszerben
lattatni és rendszerré szervezni a véros vildgit érintd innovacidkat és egy-egy olyan inno-
véciét, ami j6l példazza, hogy milyen elemek kapcsolédhatnak majd ezekhez a tudatosan
definidlt csomdsoddsi pontokhoz (14. 4bra).

P1 - Varosmonitoring és dontéstamogaté kozpont
P2 — Nyilt adat platfrom?

Kordbban beldttuk, hogy az okos viros gerincét egy olyan informéciés infrastruktira adja,
ami megteremti egy miik6dd informéciés kozosség feltéeeleit, ami azonban egy folyamatos
technoldgiai és kozosségi épitkezést feltételez. Ennek idedlis kiindulépontja Pécs 1j te-
lepiilésfejlesztési koncepcidja és az ehhez kapcsoldé varos-monitoring dontéstimogatd
rendszer [étrehozdsa. Az 0j telepiilésfejlesztési koncepcié készitése sordn ugyanis egyér-
telm{ivé vilt, hogy mikézben az 6nkormédnyzat komoly informdcids potenciéllal rendelke-
zik, komoly adatbdzisai vannak a szervezet kiilonboz§ regisztereiben szétszorva, az
ezekben rejlé potencidlt mégsem tudja az informdlt dontések érdekében kihasznilni, mert
nem folytat tudatos adatpolitikdt. Ennek az alapjit teremtette meg azzal, hogy javaslatot
is tett arra, hogy milyen indikdtorrendszert kellene bevezetni ahhoz, hogy nyomon kévet-
hetévé viljon a viros fejlddése, és ezek alapjan megalapozott varospolitikai dontéseket le-
hessen hozni (15. 4bra).

2 (EIP 2013: 16)
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14. dbra: PECS 2030 | Pécs 4] varosfejlesztési koncepcibjanak cél- és indikdtorrendszere
(Sajat szerkesztés)

A sikerhez egy operativ csapatra van sziikség, ami magiban foglalja a dontéshozok
és a dontés-elGkészitésben érintettek korét, illetve azt az informatikusi stidbot, aki az informa-
tikai hittér fejlesztésében és tizemeltetésében érintett. A koncepcié adatigénye alapjin meg
lehet hatdrozni az adatgazdaknak azt a szélesebb korét is, akiknek a kézremiikodése nélkiil
nem lehet kielégiteni a koncepcid éltal definidle adatigényeket.

Ebben a szélesebb korben kellene megsziiletnie egy adatpolitikai dokumentumnak.
Ezen adatpolitika feladata® lefektetni a k6zos célokat, behatérolni ez alapjin az adatgyfijtés
korét és szempontrendszerét a gy(jtote adatok formdjat, lefektetni az informéciés életciklus
folyamatdt, beazonositani ebben a kulcsszerepldket és tisztdzni a szerepeiket, meghati-
rozni a nyilvinossigra hozas maédjat és feltéeeleit, végiil, de nem utolsé sorban meg lehet
hatdrozni a sziikséges anyagi, informatikai és emberi eréforrdsokat. Ha mar ldtszanak az
adatpolitika normativ feltételei, akkor megtervezhetd a megvalGsitds folyamata és 1épései.

30 Szamos j6 kozpolitikai példa és segédlet van az adatpolitika megalkotdsihoz: SUNLUGHT FO-
UNDATION (www.sunlightfoundation.com/opendataguidelines/), Open Government Partnership
(www.opengovpartnership.org), Open Knowledge Foundation (www.blog.okfn.org), Socrata
(www.socrata.com), Kansas Open Data Platform (https://data.kcmo.org), New York Open Data policy
(www.cityofnewyork.github.io/opendatatsm/LocallLaw110f2012.html)
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15. dbra: Pécs Fenntarthat6sagi Index: ,,A 1élek tiikre” (sajat szerkesztés)

A vérosi adatpolitika architektirdja mar j6l megalapozhatja egy professziondlis adat-
menedzsment informatikai architektdrdjat, hiszen latszanak mar azok mingségi és mennyi-
ségi paraméterek, amik tervezhetévé teszik a rendszert. Erdemes lenne ezért az
adattarolds, adatkezelés és adatelemzés hardware-es és software-es hatterét megteremteni.
A hardware architektira kidolgozasa egyedi informatikai tervezést / fejlesztést igényel, de
szamos, erre a célra alkalmas software alternativa mar 1étezik, a D-SIGH'T, a DECISION
LENS vagy LUMNIA csak néhdny az ismertebbek ezek koziil. A legelterjedtebb mind
koziil az SAS, amit egyébként a KSH is alkalmaz.

Nyilt adat platform Pécs

Fontos latni, hogy az a kdzpolitikai és informatikai architektira, amit az 6nkormanyzat a
sajat adatpolitikdja szdmdra kidolgoz, nyilvan egy fontos kiindulépont lehet a varosban més
adatkozosségek szamara is. Ez azért kiilonsen fontos, mert a varos akarva-akaratlanul kulcs-
szerepet fog jatszani egy varosi adatokoszisztéma kialakuldsiban. Nem tudja elkeriilni ezt a
vezetd szerepet, hiszen a virosi platform akkor tudja kihasznélni igazin a benne rejl§ poten-
cidlt, ha 6sszekapcesolédva mas adatgazdakkal, minél szélesebb adathorizontot képes nyitni
a varosi adatfogyasztok és elemz8k minél szélesebb rétegei szamara, vagyis minél jobban
képes integralni a varosi adatkozosségeket egy koherens adatokoszisztémaba (16. abra).
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16. dbra: Nyilt adatok kozpontja. Adatgazdak halézata, egy varosi adatokoszisztéma
megteremtése (Sajt szerkesztés)

Els6 kozelitésben a viros éltal szisztematikusan gy(jtott adatok megosztasa lehet a
cél. Hosszabb tdvon azonban az informatikai rendszerek, ezen keresztiil pedig az adatba-
zisok integralasat kell kittizni célul. Ezt j6l meg lehetne alapozni, ha a dontéstimogatoi
kozpont esetében is mar egy ilyen rendszerben, a vérosi cégek / adatgazdak halézatiban,
egymds szamdra megnyitott adatbazisokban gondolkoznink. Kiilonésen azért, mert aho-
gyan azt példdaul a kompakt viros esetében lattuk, a varos rendszerhatékonysédga pont ezek-
nek a teriileteknek, a rendelkezésre all6 adatbazisok dsszekapcsolt elemzésén milik. Egy
masik fontos fejlesztési irdny lehetne, ha olyan platformot tudnank Iétrehozni, ami a fel-
hasznalé szamdra az elemzési eszkozoket is biztositja, lehet§vé téve, hogy a rendelkezésre
all6 adatokat a sajat céljainak megfelelGen elemezhesse is.

P3 — Varosmiihely — Tuddskormanyzisi és innovacios kézpont

Az adatbGség kora magatdl értetddGen veti fel a benne rejlé potencial kihasznaldsianak, va-
gyis a tanulds folyamatdnak és architektirdjanak a kérdéskorét is. Azok a varosok lesznek
képesek ugyanis kihaszndlni az adatb&ség kordban rejl§ hatalmas innovacids potencialt,
amelyek a nyilt és tudatos adatpolitika minimum feltétele mellett, megteremtik a felhasz-
naldsihoz, vagyis a tudas létrehozdsdhoz és megosztisihoz — ezen keresztiil pedig az in-
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novacidhoz — sziikséges infrastruktirat és kapacitast. Erre a feladatra a ma ismert legalkal-
masabb eszkoz az €16 labor, ami egy nyilt innovacids 6koszisztémdba szervezi a varos m-
kodésében és fejlesztésében érintett szerepldi csoportokat, egy koherens innovacios
folyamatba szervezve a varos haszndlatakor keletkez§ tapasztalatokat, a kutatas-fejlesztés
eredményeit és az innovacid intézményesiilését a varoskormanyzas miikodésében. (Inno-
viacios életciklus, 17. 4dbra)
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17. dbra: Pécs Mihely — EI6 Labor (Sajat szerkesztés)

A héattérben valdjaban egy kolesonos érdekeltség hizodik meg e harom szerepldi cso-
port kozott. Egyrésze jol latszik, hogy ebben a korszakban azok az egyetemek lesznek si-
keresek, amelyek képescek a viros dltal kialakitott adat infrastruktirdkhoz és a felhasznalék
tapasztalataihoz hozzaférve meglovagolni ezt a kutatdsfejlesztési potencidlt. Az is jol latszik,
hogy minél hozzaférhetSbbek a viros és a viaros miikodését leird informacidk, illetve a ku-
tatds-fejlesztési szerepldk altal termelt tudds a viros felhasznal6i szimara, annal informal-
tabb dontéseket képesek hozni a mindennapi életiik soran, atiiltetve a felhalmoz6dé tudést
a véaros hasznilati kultirdjidba. Végiil pedig azok a varosok lesznek valdjaban sikeresek,
akik képesek az egyetem kutatds fejlesztési potencidljit a sajat céljaik érdekében kiak-
ndzni, és atiiltetve ezt a kozpolitikdba érdemben tudjik fejleszteni a varos miikodését.
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A vdrosmiihely feladata

Hozzunk létre egy ilyen €16 labort Pécs — Virosmiihely névvel. A Varosmiihely alapvetd
célja az lenne, hogy 6sszehangolja a varos haszndlata és irdnyitasa soran felmerild fejlesztési
igényeket, és az egyetem kutatis-fejlesztési tevékenységét, illetve dsszekapcsolja a varos
kormanyzasiban, a viros hasznélatdban és a kutatds-fejlesztésben érintett kozosségeket.
Ezen munkdja sordn a varos miik6dése szempontjabol kiemelten fontos innovécids folya-
matokban és tigyekben miikodik kozre, dtsegitve ezeket a probléma felvet6désén (1), az
innovativ megoldas megsziiletésén (2), a prototipus elkésziilésén (3), a tesztelésen (4) és
a gyakorlatba 4tiiltetésen (5) keresztiil vezetd innovacios életciklus [épésein. E tevékeny-
sége sordn felhalmoz6dé tapasztalatai alapjan dj innovécids irdnyokat tar fel és qj
kutatas/fejlesztési programokat kezdeményez.

Fontos latni tovabba, hogy az okos varos infrastruktira fejlesztések részben megala-
pozzik ezeket az innovicids kezdeményezéseket, részben az okos varos modell e kezde-
ményezések eredményeképpen fejlddik. Ezért a varosmiihely masik fontos feladata
megteremteni az 6sszhangot az okos véros infrastruktira fejlesztése és az innovacids kez-
deményezések kozott. Azt is latni kell, hogy az okos varos infrastruktirdban rejlg potencial
csak akkor akndzhat6 valéjaban, ha minden innovaciés kezdeményezést rendszer szinten
is integralni lehet az okos varos infrastruktdraba, ezért a varosmihelynek az is fontos fel-
adata, hogy az innovicios kezdeményezések menedzselése sorin fenntartsa az okos varos
rendszer koherencidjat.

A vdrosmiihely felépitésének az elsd lépései

Szamos j6 ligy vélhat j6 ,,lirliggyé” egy ilyen fejlesztési kozosség megszervezésére®!, én
azonban gy gondolom, hogy az adatinfrastruktdra stratégiai jelentdség tigyét (P2 program
javaslat) érdemes a kiindul6pontjdul vilasztani, egyrészt azért mert ez az egy innovacio
utdna szimtalan mas innovaciét fog megalapozni, masrészt pedig azért mert a megvaldsi-
tasdhoz sziikséges tudds és technoldgia a PTE PMMIK Miszaki Informatika és Villamos
Intézetében elérhetd. Az elsG 1épés megtétele ezért valjdban csak a helyben meglévd
tudds mobilizalasarol szol. Ha sikeriilt felépiteniink az alapjait egy folyamatosan fejleszt-
hetd, az egyetemi kutaték szimara hozzaférhet6 adatbazisnak, akkor érdemes lenne a ku-
tatas-fejlesztési tevékenységet rendszerszertien is megalapozni.

Az egyik fontos kiindulépontja a kutatds-fejlesztési potencidlis egyiittmiikodés te-
riileteinek a meghatdrozdsira az 4] telepiilésfejlesztési koncepcié és az 4j integralt tele-
piilésfejlesztési stratégia indikator és célrendszere. Ez azért is j6 kiinduldsi alap, mert a
véaros ezeken a teriileteken igyekszik majd tudatos adatgytijtést folytatni. Ha latunk mér
potencidlis egyiittmiikodési teriileteket, akkor lehetne pontositani a kutatas-fejlesztési
egyuttmiikodés formajat is. Ez lehet egy egyszerti megallapodas, ami a doktori képzés té-
makiirasdban igyekszik reflektdlni a koncepciéban megjelend fejlesztési kihivasokra, de
eljuthat ez odaig is, hogy kialakul egy interdiszciplinaris varosmiihely platform a doktori

31 A P9-es program javaslatban fel fogom védzolni azt, hogy miként lehet az €16 labor modellt egy j6l
miikodd kerékpdros politika koré felépiteni.
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iskoldk kozott, ami képes egy-egy interdiszciplindris vérosfejlesztési téma koré tobb dok-
tori iskola kutatdsit 6sszehangolni. De az is lehetséges, hogy a védros doktori 6sztondijjakkal
tdmogatja ezeket a kutatdsokat, esetleg finansziroz bizonyos kutatdsokat vagy kzosen pa-
lyazik a védros és az egyetem.

P 4 — Kompakt viros déntéstamogaté kozpont

18. dbra: A kompakt viros dontéstdmogatdsi kornyezete (Sajit szerkesztés)

Kontextus

Ahogyan azt a kordbbiak sordn beldttuk, ,,a kompakt véros egy egyensilyt jelent egyrészt a
viros anyag és energiadramlasait miikodtetd és a térszerkezet alapvonalait felrajzol6 fizikai inf-
rastruktira, a térhaszndlat feltételeit biztositd épitett kornyezet mintizata és a viaroslakok sza-
mira ezek elérhetdségét biztositd mobilitds szolgiltatisdnak térbeli mintdzata kozote. Mésrészt
viszont ezek a térhasznélati infrastruktirik a vdros haszndléinak a helyi kultirdjaval koleson-
hatdsban és dinamikus egyensiilyban a térhaszndlat tényleges mintdzatit eredményezik.*

32 Hidba vannak 6sszhangban a térhasznilati infrastruktirdk, ha a vdros haszniléi nem ennek meg-
felelGen haszndljik a varost, de hidba van meg a kompakt térhaszndlatra az igény a varos hasznaléi-
ban, ha a térhaszndlati infrastruktirik ezt nem timogatjik.
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19. dbra: A kompakt viros dontéstdmogat6 kozpont mentilis térképe (Sajat szerkesztés)

A kompaktsig valgjiban ennek a térhasznalat tényleges mintdzatira utal és csak kozvetetten a
térhaszndlati infrastruktirdk kompaktsdgara.”

Ebbdl a definicidbdl az kovetkezik, hogy akkor tudjuk fokozni Pécs kompaktsigét, ha ké-
pesek vagyunk 6sszehangolni az ¢ hdrom teriileten zajlé terveket és tevékenységeket és ezen
keresztiil meg tudjuk teremteni a kompakt varosi térhasznidlat feltéeeleit. Jelenleg nincs olyan
férum, ahol a tervezés és a miikodés dontései Gsszeérnének, ezért valdjaban csak esetleges az
osszhang e teriiletek kozote (19. dbra). Ennek a hidnyét j6l mutatja a varos eddigi fejlgdése.

Javaslat

Ahhoz, hogy ennck az elvi lehetgsége meglegyen, egy kozos platformon kellene 6ssze-
gezni az ezeken a teriileteken zajlé legfontosabb terveket és folyamatokat. Az elkovetkezd
évtizedben arra kell szamitanunk, hogy ezeken a teriileteken is egyre pontosabb adatokkal,
egyre professziondlisabban felépitett adatbazisokkal fognak rendelkezni a tervezésére és
miikodésért felels vérosi szervezetek. Ha a varos adatpolitikdja sikeres lesz, akkor ezekkel
az adatbézisokkal 6sszekapcsolédva a varosmonitoring rendszer alkalmassd valik a varos
kompaktsdgdnak a nyomon kévetésére, és informalt dontések meghozataldra, ezen keresz-
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tiil pedig érdemben csékkenthetdvé valnak a véaros és a varoslakék oldalan keletkezg mii-
kodési koltségek. Nyilvan ehhez sziikség van a kézép- és hosszi tava tervezés dsszehan-
goldsdra is, vagyis egy olyan térinformatikai platformra, ami képes kommunikélni és
Osszhangot teremteni az egyes részteriileteken zajlo tervezési folyamatok kozott.

P 5 — Térbeli tervezési kozpont

A kompakt viros egyik fontos pillére a térhaszndlat tervezése. Ez a teriilet tobb egymadssal
osszefiiggd rendszer tervezését jelenti. Nyilvdn elsd kozelitésben a térhaszndlat normativ
tervezését, vagyis az épitési jogok tervezését jelenti a szerkezeti terv és a szabédlyozési terv
segitségével. De hasonldan fontos lenne ezzel 6sszefiiggésben kezelni az operativ tervezés,
vagyis az Integrilt Telepiilésfejlesztési Stratégia térbeli aspektusait. De ezektdl nem lehet
fiiggetleniil kezelni a varosi ingatlangazdidlkoddst és az ingatlanpiac miikodését sem. Mi-
kozben szervezetileg e tevékenységeket logikus kiilon kezelni, a koordindlatlan miikodé-
sébdl szaimtalan zavar szdrmazik.

A teljesség igénye nélkiil, a szabédlyozési terv példdul azzal, hogy az épitési jogokat
meghatdrozza, tulajdonképpen definidlja az ingatlanpiac méretét. Mivel nincs kapcsolat
az ingatlanpiac és a szabdlyozas kozott, ezért a szabdlyozds vakon definidlja az ingatlanpiac
méretét, jellemzben ezért rosszul. Kiilondsen fontos lenne ez egy ilyen markdnsan dtala-
kulé, talkindlati ingatlanpiaci helyzetben csokkenteni és a tényleges kereslethez igazitani
az épitési jogokat, ezen keresztiil pedig a piac méretét. De itt a piaci érdek taldlkozna az
onkormianyzati érdekekkel is, hiszen a varosnak az iizemeltetési koltségei csokkentése ér-
dekében a csokkend igényekhez kellene igazitania a beépitett teriiletek méretét.

P 6 — Mobilitasi tuddskézpont

Ahogyan azt a kordbbiak sordn lattuk, a varosi és varoskornyéki kozlekedés nem csak egy
kiemelten kezelt beavatkozasi teriilet az eurépai uniés smart city dokumentumokban,
hanem kulcsszerepet jitszik Pécs kompakt miikodésének a megteremtésében. Mégis, ha
megprébaljuk felvazolni ennek a rendszernek a mentalis térképét, akkor azt latjuk, hogy
mikozben szamos szerepld jatszik fontos szerepet (20. dbra) Pécs mobilitdsiban nincs olyan
szerepld, aki a rendszer egészét szemlélve ezeket a szerepldket és az dltaluk nyujtott szol-
géltatdsokat tervezi, a miikodésiiket 6sszehangolja, a teljesitményiiket nyomon koveti és
ellen6rzi (monitoring), és a kozlekedési kultira valtozasait nyomon koveti.

De nem csak a mobilitdsi rendszer miikodtetésében, hanem a rendszerszer(i fejlesz-
tésében is kulcs szerepe lenne a mobilitdsi k6zpontnak. Kénnyen belathaté ugyanis, hogy
ezen a mentdlis térképen egy-egy izolaltan megvaldsul6 innoviacié igazabdl csak rendszer
szinten vilik igazi értékké. Az okos jegyek bevezetésébdl szirmazé informaci6é példaul
akkor igazi érték, ha a tobbi kézlekedési méd hasznilatardl is hasonléan pontos képpel
rendelkeziink. Az gy kialakulé monitoring rendszer pedig akkor vilik igazin értékké, ha
rendelkeziink a kell§ elemz8 képességekkel és a mobilitis miikodésébe val beavatkozas
eszkozeivel. Vagyis nem elég oriilni a szinte minden hénapban megjelend Gjabb és Gjabb
innovacidknak, latni kell azt is, hogy ez a technoldgiai kultira hova vezet a mobilitds te-
riiletén, és milyen irdnyokat jeldl ki a fejlesztésre a kozpolitikai kérnyezet.
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20. dbra: A virosi és varoskornyéki kozlekedés miikodésének mentilis térképe
(Sajat szerkesztés)

A mobilitdsi kozpont feladatai

Ezt a kozpolitikai kornyezetet kezdte el korvonalazni az Uni6 a Cselekvési terv az intel-
ligens kozlekedési rendszerek alkalmazdsdnak eurépai bevezetésére® cimif dokumentuma,
ami irdnyelveket fogalmaz meg az EU tagillamok szakégi politikai sziméra. E dokumen-
tum alapjin késziilt el aztdn az a forgatékényv tervezet* amivel az Unié a virosoknak
igyekszik segiteni az IKR bevezetésében, és amik egyben gyakorlatilag a Mobilitasi Koz-
pont munkdjinak a menetrendjét is jelenti. Fontos kozpolitikai timpont tovdbba a tech-
noldgiai trendeket és a lehetséges technoldgiai Iépcesifokokat feltérképezd, ,, Az Intelligens
Kozlekedési Rendszerek miik6dés kozben” cimii dokumentum (EU 2011b), hiszen nem
trividlis — s6t a tobbség szdmdra hihetetlen -, hogy mi a jelenleg mar adott technolégidk
mellett elérhetd IKR rendszer vizid. Persze ez a technoldgiai vizié tobb koztes technolégiai
1épcsdfokon keresztiil, bizonyos innovicidk koordinélt és rendszerszer( bevezetésével 1ép-

3 B&vebben l4sd: Cselekvési tero az intelligens kizlekedési rendszerek alkalmazdsdanak eurdpai bevezetésére
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TX T/PDF/?uri=CELEX:52008 DC0886R (01)&from=HU
3 Bgvebben ldsd: A ovdrosi mobilitds cselekvési terve http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/
TXT/PDF/?uri=CELEX:52009DC0490&from=hu
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het§ meg. Az egyik ilyen Pécs szamira is érdekes innovacids csomag , A kozlekedési és
logisztikai aramok okos szervezése”.*® Az innovicios tevékenység mellett az IK-nak fontos
tervezési feladatai is vannak, hiszen a mobilitds miikdésének a feltételeit egy igynevezett
Fenntarthat6 Virosi Mobilitdsi Tervnek*® kell tisztdznia.

A vilagos tervek ellenére Magyarorszagon — Budapest kivételével — a varosok szintjén
az eredmények sporadikusak, amire Pécs is egy tokéletes példa. Jol latszanak elszort fej-
lesztések a kozlekedésben érintett kiilonb6z8 cégek teriiletén, de ezek kézott semmilyen
0sszhang ¢és koordinicié nem érvényesiil. Léteznek virosi kozlekedésfejlesztési tervek,
amik elvileg ezt a koordinativ szerepet betdlthetnék, de ezek egyrészt nem reagilnak az
EU kozpolitika irdnyaira, masrészt ezt sem a varos, sem a kozlekedésben érintett szereplGk
val6jiban nem hasznaljak. Nem véletlen ezért, hogy mind a PECS 2030 telepiilésfejlesz-
tési koncepci6, mind a PECS2020 integralt telepiilésfejlesztési stratégia kiemelt tigyként
kezeli a mobilitdsi kézpont létrehozdsdnak a kérdését.’” Es nem véletlen az sem, hogy nem
otletszer(i projektportfoliot javaslok ezen a teriileten, hanem egy olyan projektcsomagort,
ami igyekszik megteremteni egy ilyen mobilitasi agytroszt mitkodésének minden feltételét.

A kulceskérdés ebben a szerepkorben a mobiltids tervezésének és monitoringjanak
az informatikai alapjat megteremteni, hiszen ez az a rendszer, ami képes gy{jteni és ele-
mezni az adatb@ség kordban rendelkezésre 4ll6 adatokat, és ez az a vdz, amit a mobilitast
érintd okos viros innovicidkkal fejleszteni kell. Ebben a tanulményban is Ggy teszek ja-
vaslatot tovabbi mobiltidsi programokra, hogy a progrmokbél kiboml6 eszkoz portfolié se-
gitségével a mobilitdsi kozpont teljes és pontos képet kaphasson a mobilitds helyzetérdl.
Sajnalatos médon mikézben Pécs az els6k kozote volt, ahol kozlekedési modellek felhasz-
néldsdval késziiltek kozlekedési tervek® ehhez képest a varos rendre minden olyan lehe-
t6séget® kihagyott, ahol ezeket a modelleket a viros megszerezhette volna, és a sajét
céljaira felhasznalhatta volna.

Kinélkozik azonban egy tjabb ilyen lehetGség, amit nem szabad elszalasztani, hiszen
a virosnak egy éven beliil 0j szerkezeti tervet kell készitenie, aminek a kozlekedési ala-
tdmaszté anyagihoz ismét bizonyosan egy kozlekedési modellre lesz sziikség. Erdemes
lenne tovibba e munka keretein beliil elkésziteni Pécs Fenntarthaté Mobilitdsi Tervét is.
Fontos lenne kihasznilni ezt a tervezési folyamatot arra is, hogy a mobilitasi kézpont a va-
rosi mobilitdsban érintett szereplkkel az egyiittmikodés rendszerét és formajat tisztazza,
tobbek kozott példaul a tervek dltal definidle, és a monitoring szerepkorhoz sziikséges fo-
lyamatos informdcids igény teljesitésének a modjat.

3 hteps://eu-smartcities.cu/sites/all/files/Smart%200rganisation%200f%20traffic%20flows %20and %
20logistics%20-%20Smart%20Cities % 20Stakeholder%20Platform%20]January.pdf

% Errél ldsd a,,Koncepci6 a fenntarthaté varosi mobilitési tervekre” cimii dokumentum elsé mellék-
letét: http://ec.europa.eu/transport/themes/urban/doc/ump/com%282013%29913-annex_hu.pdf

7 PECS 2030 3.2.4.1.2 részcél 164.0ldal | PECS 2020 E18. projektjavaslat 81. oldal.

38 Péesett késziilt az els§ hilézati modell alapjdn megtervezett szerkezeti terv, amit a ProUrbe kft.
1997-ben készitett.

% Minden dltalam ismert COWI tanulmény példdul hasonléan kozlekedési modellezésen alapult.
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P 7 — Okos parkolasi rendszer

Egyes becslések szerint 70 millié 6rét toltiink parkolé kereséssel, ami 1.3 millidrd $ plussz
koltséget és koriilbeliil 10%-al tobb CO? kibocsijtast jelent. Mikdzben a felhasznél6 olda-
lan az ebbdl fakadé frusztracié egy rendszeres stresszt jelent, addig a parkol6 tizemeltetGje
szamara alacsonyabb kihasznaltsdgot és a nyereség egy jelentékeny részének a kiesését.
Erdemes lenne ezért minél inkdbb helyzetbe tudjuk hozni a felhaszndlét, hogy konnyen
és gyorsan tujon parkol6helyet vélasztani.

Persze a varos és a kozpolitikai szerepl6k szaimara is elementaris jelentGségiliek len-
nének a megbizhaté parkoldsi informacidk, a parkoldsi gények térbeli és idébeli eloszlasa.
Nem szorul kiilonésebb magyarazatra, mennyire fontosak ezek az informaciok a remélhe-
téleg 1étrejovd mobilitds menedzsment szimdra, vagy mennyire hasznos lenne, ha az épi-
tési szabdlyzatban foglalt parkolasi el§irdsok val6s adatokra timaszkodhatndnak. Kiilondsen
fontos, mert a varos parkolasi kérdései valgjaban csak ezen szereplk 6sszehangolt cselek-
vésével valésulhat meg.

P 8 — Okos jegyrendszer

2011-ben az Eurdpai Uni6 egyértelmtien dontott az egységes eurdpai kozlekedési térség
1étrehozdsirdl.* Ahhoz, hogy ez a felhasznilok néz6pontjibol 1étrejohessen, kulcskérdés
a jegyvasarlds és jegykezlés modjanak az 6sszehangoldsa. Ez a kérdéskor taldn az egyik
legjobban koriiljart (COM 2013) innovicié az EU okos varos politikdjaban, a legviligosabb
technolégiai hattérrel rendelekezik, ezért talin a legkdzhelyesebbnek tiing, de éppen ezért
a legbiztonsagosabb okos viros fejlesztési programjavaslat. Nem véletlen ez, hiszen az
okos jegyrendszer, angolul a ,,smart ticketing” a 90-es évek 6ta toretleniil fejlédik, egyrésze
azért, mert a fejlesztését az érintett szereplGk kolesonos érdeke 6vezi, méasrészt pedig azért,
mert szdmos gyorsan fejl6dd, kapcesolddé innovici6 is tAimogatta. Ilyen technoldgia trend
a nem fizikai érintkezésre épiil§ technolégidk megjelenése, a készpénzes fizetés hattérbe
szoruldsa, a jegyvasarlas decentralizdlédasa(jegyarusité autématdk) és diverzifikiédasa (in-
ternet), a monofunkcids berendezések helyett a multifunkciés eszkdzok megjellenése.
Ezek a technol6gidk azonban 6nmagukban nem vezettek volna el iddig, ha nem hoznak
az 0j és mindig Gjabb rendszerek mindenki szamira kézzelfoghat6 eredményt.
Egyértelm eldrelépést jelent példaul a felszillas kozben a jegykezelés idejének a
jelent@s csokkenése, ami mind az utasok, mind az tizemeltetGk szimara komoly elényt je-
lent a mtikodés soran. Mikodési, miikodtetési eldnyt jelent tovabba, hogy j6val kényeb-
ben kiszlirhet6k és kizarhatok a fizetés nélkiil utazok. Fontos és mérhetd az utasok
elégedettségében az a tény tovabbi, hogy ezek az I'TS eszkozok jelentdsen javitjak, kor-
tarssa teszik a tomegkozlekedés imédzsat. Hasonl6an fontos érték, hogy ezek az eszk6zok
j6val konnyebben hozziférhet6vé teszik a mobilitdsi szolgaltatdsok széles spektrumat és

4 1.4sd: Eurépai Bizottsig ,Utiterv az egységes eurdpai kozlekedési térség megvalositisahoz — Uton
egy versenyképes és erdforrds hatékony kozlekedési rendszer felé” htep://eur-lex.europa.cu/legal-
content/ EN/ALL/ELX_SESSIONID=hZ0G] ThfzpDyg8VQQYIX3V7L5Bf1 KvhGL1z2QCDzQtd
q0jJrRwxG!-970532634?uri=CELEX:52011DC0144
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a hasznalatukkal kapcsolatos informdcidkat. Végiil, de kordntsem utols6 sorban, az ilyen
rendszereken keresztiil lecsapddé informéci6 a szolgéltatdsok tényleges haszndlatar6l alap-
jaiban rajzolja at a szolgiltatds tudatos tervezésével elérhetd hatékonysagot. A Pécsiek tébb
mint 150.000 utazdst bonyolitanak egy nap a kozosségi kozlekedés eszkozeivel, mégis a
hagyominyos mérések koltségessége folytan viszonylag keveset tudunk errdl.

P 9 — Kerékpdrosbarat Pécs

A kerékpirozis az elszegényedés fokozéddsdval és a kfolajszarmazékok tendenciézus
emelkedésével nem csak egyre adekvitabb kizlekedési méd, de egyre inkdbb az 6nkife-
jezés eszkoze a tarsadalom egyre szélesebb rétegei szdmara. Minden olyan adottsdga meg-
van, ami alkalmassd tenné egy minta él§ labor létrehozédsira. E minta tapasztalatai alapjan
aztdn tovdbbi hasonlé témakdoroket koriiljard innoviciés kozosséget lehetne 1étrehozni,
amelyek mds kozpolitikai vagy virosfejlesztési kérdést tudninak innovativ médon meg-
oldani. De mit is értiink kerékpédrozhat6sdgon és kerékpérospolitikan?

innovacio

innovation

cultural innovation

21. dbra: Kerékparozhatésdg mentilis térképe (Sajit szerkesztés)

A kerékpdarozhatésig, a kerékpdrospolitika mentilis térképén szerintem alapvetSen

hérom teriilet miikodésérdl és egylittmiikodésérdl beszéliink (21. dbra)*:

° a kerékparos kozosségrdl, a kerékpdros kultirdrdl, annak a mintdzatarél, ahogyan a
kerékparos kozosség hasznidlja a virosi teret;

e a misrészt azokrdl a formilis szabdlyokrdl, eszkozokrdl, amivel a kerékpérosok tér-
haszndlatdt szabdlyozni szeretnénk;

4 Vesd 6ssze a kordbban targyalt living lab modellel!
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° a végiil pedig a fizikai kornyezet adottsagairdl, alkalmassagardl és fejleszthetGségérdl,
hogy ki tudja szolgilni a kerékpéros kultdra igényeit.

Amikor innovaciérdl beszéliink e teriiletek mingségérdl és fejlddésérsl beszéliink,
illetve a koztiik 1évG kapcesolatok mingségén keresztiil az egyiittmiikodésiik mindségére
és osszehangolt fejlddésére utalunk. Ezek alapjin jol latszik, hogy egy kerékparpolitika
akkor valhat sikeressé — vagyis Pécs akkor valik kerékpdrosbarittd —, ha sikeriil megte-
remtenie ¢ hdrom teriilet mikodésének, egylittmiikodésének, illetve a rendszer kiegyen-
sulyozott fejlddésének a kereteit. Ezért a siker érdekében érdemes végiggondolni a mai
gyakorlat — vagyis e hdrom teriilet — rendszerszer( problémadit Pécsett.

A rendszerszer( problémik talan leginkdbb abbdl fakadnak, hogy a kerékparpoliti-
kéban érintett szereplSk egyike sem latja at a kerékparozhat6sdg mentalis térképét kell§
mélységben, ezért nem tudnak a sajit szerepiikben informélt dontéseket hozni, nem tud-
jak a rendszert koherensen miikddtetni és fejleszteni sem. Ha a fejleszt6k nem ismerik a
kerékpiros kozosség térhaszndlati szokasait példdul, akkor sosem lehetnek biztosak abban,
hogy a megvaldsulé fejlesztések reagilnak-e a tényleges igényekre, és vajon az alkalmazott
eszkoz a leghatékonyabb mddja-¢ az igények kielégitésének. Ha senki nem latja at a rendszer
egészét, akkor nincs visszacsatolds a hasznalat és a fejlesztés kozott, ezért nem jon 1étre tény-
leges tanuldsi folyamat sem. A toredezett rendszer ahelyett, hogy fokozatosan szimolna fel a
kerékparozhat6sag akadalyait, és kdzben fokoznd a rendszer miikodésének a koherencigjat,
egyhelyben topog vagy rosszabb esetben tjratermeli a problémakat (22. dbra).
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22. dbra: A kerékparospolitika kozpolitikai problématérképe (Sajat szerkesztés)
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Egy ilyen toredezett rendszerben a fejlesztések hatdsai is korlatozottak, hiszen a

rendszer egyik elemének a viltozdsa nem tudja a rendszer egészét alakitani. Egy adott fi-
zikai fejlesztés nyoman példdaul nem, vagy nem tgy valtozik a haszndlati kultdra, ezért
vagy nem ¢érjiik el a vart eredményt, vagy a rossz hasznalat miatt hamarabb amortizalédnak
a fejlesztés fizikai eredményei. Végiil, mivel nincs olyan szervezet sem, ami képes dtfogni
a kerékparospolitika mentélis térképét, ezért az egyiittmiik6dés is lehetetlen a fejlesztési
célok elérése érdekében. A fejlesztk ezért csak az dltaluk elérhet§ kiilsG er6forrasokra ta-
maszkodhatnak, nem tudjiak mobilizalni a rendszerben rejl§ eréforrasokat. Az ELOlab mo-
dell alapjan a megoldas egy fejlesztési kizosség 1étrehozasan keresztiil vezet (23. dbra).
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23. dbra: CYCLAB és PECS CYCLR (Sajit szerkesztés)

Lépések egy kerékpdrosbardt Pécs felé

Réépiilve a mir meglévd aktiv kerékpédroskozosségekre, meg kell teremteni a koor-
dindlt miikodés platformjit PECSclelr-t.

A PECSclclr els6 pilotaprojektje az URBAN cyclr mobil applikaciéjat tovdbb fejlesztve
egy komplex pécsi kerékparos mobilapplikiciét fejleszt. Az applikicié egyrészt egy di-
gitdlis kerékpdros térképként funkciondl majd, ami tartalmazza a kerékpdros titvonalakat
és az osszes kapcesolddo szolgileatdst. Masrészt az applikdcié gy(jti és dsszesiti a kerék-
pérosok dltal megtett titvonalakat, illetve lehetdsvé teszi, hogy a felhasznaldk visszacsa-
tolhassik a tapasztalataikat a térkép egy-egy tetszéleges pontjihoz.

Minimilis koltségekkel egy nagysidgrenddel pontosabb képet alkothatunk a kerék-
parosok térhasznilati szokdsair6l.

A felhaszndldi visszajelzések segitségével pontos képet alkothatunk a haszndlat szem-
pontjdbdl kritikus pontokrél és a probléma mibenlétérdl.
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e Azapplikicié segitségével folyamatosan fejlédhetnek a meglévd fizikai adottsigokat
egyre jobban kihasznal6 kerékparttvonalak.

o Az dsszegylilt kozos tapasztalatokat az applikdcié barki szimara elérhet6vé és sajat
tapasztatokkal fejleszthetévé teszi.

° Ennek segitségével kialakul egy dinamikusan viltoz6 de koherens kerékparozasi
kultdra.

° A felkinalt funkcidkkal és utvonaltervekkel orientdlni tudjuk a kerékparhasznalatot.

° Létrejon egy az éppen aktudlis er6forrasokhoz felxibilisen alkalmazkodni tudé fej-
lesztési kornyezet, hiszen a kritikus pontok ismeretében barmekkora fejlesztési for-
rashoz hozza tudjuk rendelni azt a projektcsokrot, amivel az adott koltségen a
legnagyobb hasznot tudjuk elérni Pécs kerékparozhatésidga szempontjabol.

° Lehetdségiink nyilik a nem driga fizikai fejlesztéseken tdl, az okos szabalyozas és
az okos térhaszndlati kultira innovacidjara is.

24. dbra: Egy kerékpdrospolitika elemei (Sajat szerkesztés)
P 10 - K6zt és kozteriileti optikai forgalomszamlalas

A mobilitds menedzsment kézpont akkor tud dtfogé és tényleges képet alkotni a véros for-
galmi szokdsair6l, ha minden kozlekedési 4gban miikodik az a tivérzékelési rendszer, ami
képes naprakész, folyamatos, akar online real-time frissiil§ informéciéval is ellatni. A ko-
rabbi kozlekedéssel kapcesolatos okos varos programjavaslatok az dsszes kozlekedési dgat
atfograk, csak épp a kozlekedési munkamegosztisban legnagyobb sillyal rendelkezd szeg-
mensét, az autés kozlekedést nem. Ez a programjavaslat arra a kézenfekvd technolégiai
trendre épiil, hogy minden tivérzékeld eszkoz koziil a kamerdk elterjedése mutatja az
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egyik legnagyobb mértékii penetriciét a mindennapi életiinkbe. A digitilis kamera, a mo-
biltelefonon 1évé kamerik, a web-kamera 6riilet vagy az dgynevezett CCTV (Closed Cir-
cuit Television / zdrt hdl6zatd tévélanc). Ez annak kdszonhetd, hogy ezek a berendezések,
de mir egy kiiltéri online kamera is, néhdny tizezer forintért beszerezhetd.

Pécs szamos ilyen kamerit helyezett ki az elmult években a kdzbiztonsdg javitdsa
érdekében, de a kamerdk altal régzitett anyagok eddig csak biztonsdgi céllal késziiltek,
pedig a felvett anyagok szimos mads teriilet szdmara fontos informaciot jelenthetnek, ha
rendelkeziink a kell§ know-how-val. Es rendelkeziink. A PTE PMMIK Informatika Tan-
sz€k képes olyan software-t fejleszteni, ami a kell§ kamerahal6zattal 6sszekotve felismeri
a személygépkocsikat, szimolja és értékeli a forgalmat. Persze ugyanez a software megta-
nulhatja felismerni az embereket is, és ezzel az er6vel gy(ijthet adatot a kozteriiletek gya-
logos haszndlatardl is. E térhaszndlati adatok szisztematikus gytjtésével és elemzésével,
vagyis a kell§ térbeli tervezd és modellezd kapacitdssal viszonylag pontos elérejelzéseket
is lehetne késziteni, kordbban nem tapasztalt helyzetekre lehetne felkésziilni (lasd a Ma-
gashdz miatti forgalomelterelés, Széchenyi tér autdsforgalom kitiltdsa).

Az allandoéra kihelyezett CCTV-k mellett és az ezeket kezeld, mar kiépitett elemz§
infrastruktirdhoz, megfigyel§ kézponthoz kapesol6ddan érdemes lenne egy kifejezetten
a térhaszndlatot és a mobilitdsi szokdsokat vizsgdlé kamera kapacitdst kiépiteni. Egy vél-
toztathatd, mozgathatd, dtszerelhetd kamera kontingenssel, mondjuk, tiz online kamera
megviasirlasaval, 1épésrdl 1épésre feltérképezhetnénk a varos kozlekedési szokdsait. Egy
6l felépitett vizsgalati tervvel, j6l meghatarozott idGszakokban, j61 kivalasztott dthalézati
elemek adott keresztmetszeteit és a hozzajuk kapcsol6do kozeeriileteket vizsgilva, egy év
alatt teljes képet alkothatndnk a varos miikodésérgl. Olyan adatbazist hozhatndnk igy 1étre
— és folyamatosan frissithetnénk —, ami til azon, hogy a viros szimdra a térbeli tervezési
kozponton keresztiil az informalt dontéshozis lehetdségét hordoznd magiban, az egyetem
szamdra a térbeli intelligencia, térhasznilati elemzés 4j kutatdsi irdnyat és publikicidk
garmaddjanak a lehetgségét teremtené meg.

P 11 — Mobilitds — Pécsi kozlekedési felhasznaloi feliilet

A kor szellemével és az EU intelligens kozlekedési rendszerek politikdjaval* ésszhangban
varhat6an egyre tobb, a kozlekedésben érintett szervezet kezdi el fejleszteni a sajat funk-
ci6ja és a sajat célkozonsége szamdra a szolgaltatdsat megkonnyitd, vonzobba tevd okos te-
lefonra készitett applikdciéjat. Ahogyan azt mér a mobilitdsi kozpont esetében beléttuk, a
mobilitds a felhaszndl6 oldalin nem szervezetenként, hanem 6sszteljesitményében jelenik
meg: beérkezem autéval a virosba az agglomeracidbdl, parkolét keresek a még nem fizetGs
parkoldsi 6vezetben, felszdllok egy buszra, hogy elérjem a célom stb. A fogyaszté szintjén
osszekapcesolddo szolgaltatdsok azonban el6bb-ut6bb a szolgaltatok oldalan is valamilyen
szint{ integraci6 irinydba mutatnak. Akkor is, ha egy szervezeti integricié nem jon létre,
a felhaszndl6i oldalon mindenképpen meg fog jelenni egy egységes informacids platform
igénye, ami képes a mobilitds tobb teriiletének a szolgiltatdsait egy platformon kiajinlani.

# Lasd ismét:,,Cselekvési terv az intelligens kozlekedési rendszerek alkalmazisdnak eurdpai be-

vezetésére” http:/feur-lex.curopa.cu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:52008DC0886
R(01)&from=HU
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Fontos ldtni azonban, hogy ett6l kezdve ez a platform mar nem csak egy passziv kom-
munikdaciés eszkoz, hanem az aktiv beavatkozas lehetGségét is felveti. Minél konnyebben
hasznalhat6 eszkoz és minél szélesebb korben elterjedt, anndl inkdbb lehet rajta keresztiil
aktivan orientdlni — ha nem is irdnyitani — a felhaszndl6k dontéseit. Egy professziondlisan
felépitett real-time monitoring rendszerrel 6sszekapcsolva pedig ezen keresztiil akar op-
timalizalni is lehet a mobilitasi infrastruktarak és szolgaltatasok kihasznéltsagat. Egy ilyen
rendszer a belépd a mobilitisnak egy magasabb rendszerszer( szintjére, amely a mobili-
tdsban érintett infrastrukturalis elemek és a felhaszndlok kozti kommunikéciora épitve,
egy magasabb integraltsagi fokot és hatékonysagot tesz lehet6vé. Aki egy pillanatig is ké-
telkedne ennek a technolégiai jov6képnek realisztikussdgaban, annak ajanlom ismét fel-
lapozni az EU Intelligens Kozlekedési Rendszerek miikodés kozben® cimd kozpolitikai
dokumentumanak a 4. fejezetét.

P 12 - Virosiizemeltetési tuddaskozpont

A kompaktsidg nem csak térbeli kompaktsagot jelent, hanem ezzel parhuzamosan a koz-
szolgaltatasok és az infrastruktira, vagyis a varos iizemeltetési koltségeinek a ,,kompakt-
sagat”. Pécs esetében ez kiilondsen fontos kérdés, hiszen a lakossdg és a fogyasztas
csOkkenése, a viros tagolt és a lakossagszamahoz képest terjengGs térszerkezete komoly
kihivast jelent a kdzszolgaltatdsokban érintett szerepléknek. Ez két irdnyban jelent komoly
problémat a gazdasagi valsaggal kiizd§ Pécs szamara. Az 6nkormanyzat oldalarél azért, mert
a lakossagszamhoz képest relativ magasak Pécs tizemeltetési koltségei, ami indokolatlanul szii-
kiti a varos gazdasagfejlesztési mozgisterét, a fogyasztok oldalardl pedig a rendszeres miikodési
kiadasok csokentik a helyi gazdasag fejlgdése szempontjabdl kardinalis vasarléerdt.

Ezekkel a dilemmakkal nem vagyunk egyediil, hiszen a tobb mint 70%-ban urbani-
zalt eurdpai térben is csak a a varosok miikodésének a racionalizdldsdval lehet az EU
20/20/20 céljait elérni (COM 2009). Ezért az okos varos politika stratégiai (EIP 2013) és
operativ (EIP 2014) dokumentumai a teriilethasznalattal és a mobilitdssal azonos stlyt 6n-
all6 horizontdlis prioritisként kezelik ezt a teriiletet. Az IK technol6gidk ezen a teriileten
is alapvetd viltozasokat hozhatnak, hiszen egyfajta szuper-infrastruktiraként éppen annak
a lehetdségét kezdik el megteremtni, hogy a varosiizemeltetés kiillonb6z§ folyamatai dt-
tekinthetbek, osszehangolhatéak ezen keresztiil pedig racionalizdlhatéak legyenek. Az EU
kozpolitikai dokumentumok ennek a technolégiai trendnek a végén egyértelmien egy
integrilt rendszert latnak, a javasolt innovaciék rendszere pedig egyértelmiien ennek a
feltéeeleit igyekszik megteremteni.

A vdrosiizemeltetési tuddskozpont feladatai

A mobilitds teriiletéhez hasonléan ugyanis erre a teriiletre is jellemzd, hogy szamos szol-
galtatdi szerepld miikodik kozre a viros tizemeltetésének a megvalésitdsiban, de nincs
egy olyan szerepld sem aki képes atlatni a varosiizemeletetés mentdlis térképét és dssze-
hangolni a szerepl6k miikodését. Ez nem csak azt jelenti, hogy nincs egy olyan pont a

* htep://dx.doi.org/10.2832/44199
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véros szervezeti architektdrajiaban, ahol az tizemeltetéssel kapcsolatos adatok 6sszeérnek
— vagyis nincs meg a teriileten zajlé folyamatok nyomonkovetésének a lehetgsége —, de
ezért nincs meg az 6sszehangolt tervezés ¢€s fejlesztés lehetGsége sem. Roviden ez azt je-
lenti, hogy ennek az integraci6és folyamatnak jelenleg nincs gazdaja, ezért az okos varos
program iizemeltetési ldbanak a sikeréhez elsG 1épésben 1étre kell hozni a mobilitasi tu-
daskozponthoz hasonléan egy véarosiizemeltetési tudiaskozpontot. Az alabbi funkcidkkal:

° kidolgozza az érintett szereplSkkel az izemeltetési adatok megosztasinak rendszerét

(adatpolitika);
° megteremti az izemeltetési adatok gyiijtésének és elemzésének az infromatikai hat-
terét;

° az integralt infrastruktdra viziéjat szem eldtt tartva Osszehangolja az egyes dgazatok
és dgazatok kozott megvalésulé okos varos innoviacidkat;

° feltdrja az dgazatok kozti szinergiakat és 6sszehangolja az egyes dgazatok fejlesztésé-
nek tervezését.

E belsé kényszerek mellett azonban fontos litni, hogy az Eurépai Unié komoly hang-
sulyt fektet erre a teriiletre, ami mind a beruhdzas, mind a kutatas-fejlesztés esetében ko-
moly lehetGségeket teremt. Tehdt ennek a varosiizemeltetési kozpontnak nem csak a
véarosiizemeltetés racionalizdldsa a misszidja, hanem az is, hogy eurépai fejlesztéspolitika
nyomon kovetésével igyekezzen minnél tobb fejlesztési forrast mobilizalni a varosiizemel-
tetés rendszerének a hatékonyabba tételére. Akar olyan partneri kapcsolatok felépitésével,
mint az EU-s forrdsokbdl fejlesztd, és varhatéan a kutatds fejlesztésben elgretoré CITINES
konzorcium vagy a SOLCER* project.

° Nyomon koveti az érintett dgazatok teriiletén zajlé innovacidkat részt vesz az eurépai
innovacids partnerségekben;

° nyomon koveti az érintett dgazati EU-s iranyelveket és fejlesztéspolitikai lehetdsé-
geket, kozremiikodik a tobb dgazatot érintd rendszerszerd kutatdsok és fejlesztések
megvaldsitasaban.

P 13 — Okos halézatok (smart grid)*

Az alalcsony szénd-dioxid kibocsdjtasi gazdasdg, amit az unié a EU20/20/20 stratégidval
megcélzott az energiaszektorban és az elektromos hal6zatok architektirdjaban is alapvetd
viltozdsokat fog eredményezni (COM 2006). A hagyomanyos szénhidrogén alapd er6mf-
vekre épiil§ halézati architektira ugyanis vildgos hatarvonalat von a termeldi és fogyasztoi
oldal kozott, centralis szerkezete pedig a szennyezd hatdsok miatt a varosoktdl tavolra te-
lepitett er6miivek koré szervezgdik. Az i) megiajuld energiaforrdsokra épiild technolégidk
egy joval decentraéizaltabb ¢és interaktivabb halézat irinydba mutatnak, amiben az energia
termeld és fogyaszté kozti hatirvonal mér kordntsem viélik el egymastol ennyire élesen.

4 Smart Operation for a Low Carbon Energy Region: Okos szolgiltatis egy alacsony szén-dioxid ki-
bocséjtdsa régié érdekében, http://www.solcer.org/
4 GIRD+ Online adatbézis a smart grid témakérben htep://www.gridinnovation-on-line.cu/
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Ez természetesen csak egy rendszerszertien fejlesztett IK'T kornyezetbe dygazddva johet
létre, hiszen ez a rendszer j6val tobb szerepld interaktiv viszonyit feltételezi egy joval ma-
gasabb integraltsagi szinten.
Cserébe azonban egy tobb szempontbdl is joval okosabb hilozator kapunk, hiszen
° az IK technolé6gidkbdl szarmazo6 informaciok segitségével joval pontosabb képet lehet
alkotni a fogyasztdsi szokdsokrol és azok 1dd beli viltozasardl,
° ennck kdszonhetben joval pontosabban megjosolhaté és tervezhetd a rendszer mii-

kodése;
° ennck koszonhetden jéval hatékonyabban lehet az energiatermelés eréforrdsait ki-
akndzni;

egy ilyen rendszer a kell§ kormédnyzasi eszkozokkel joval rugalmasabban tudja kovetni;
a decentralizalt rendszer j6val reziliensebb, hiszen tobb energiatermelési labon 4ll,
amelyek kozotti megosztast a fejlett irdnyitasi rendszerek segitségével konnyen és
gyorsan lehet alakitani, az adott helyzetnek megfelelGen adaptalni;

° de a fogyaszté is joval okosabbd vilhat, hiszen a sajat fogyasztasi szokdsairdl is j6val pon-
tosabb képet alkothat, ezért ha akar j6val tudatosabb és hatékonyabb fogyaszt6va vilhat.

Ennek a technoldgiai dtalakuldsnak a feltérképezésére és a kozpolitikai dontések
elGkészitésére jott 1étre 2005-ben az Okos Hél6zatok Eurépai Technolégiai Platformja.
Fontos kiildetése van hiszen, az alakuldsa 6ta a szolgéltatékkal*® egyiictmiikédve az ilyen
irdnyu fejlesztésekbe eddig tobb mint 3.15 millidrd Eurét fektettek Eurépa szerte, amely 6sz-
szegnek a fele privat beruhazasokbol szarmazik (Covrig et al. 2014: 9-10). De abban is komoly
szerepe van, hogy feltérképezze, oreintalja és finanszirozza a kutatds-fejlesztések irinyait.¥

Annak ellenére, hogy ez az okos varos innovicié vitathatlanul az egyik kulcseleme
lenne egy pécsi okos varos programnak ennek a munkdnak meghaladja a kereteit és a
szerz§ szakmai hattérismereteit, hogy részeltes fejlesztési programot javasoljon. Fontos ki-
indulépont azonban, hogy az E.ON regionilis igazgatésiga a kozelmultban létrehozta a
sajat ,smart grid” csapatat. Kutatas-fejlesztési szempontbdl is nagyon aktualis teriilet, hi-
szen jelen pillanatban is van nyilt kutatds-fejlesztési forrds, és vannak mar Iétezd j6 példak
kutatas-fejlesztési egyiittmiikodéskere.

P 14 — Az okos mérd&ora (smart metering), okos fogyaszté, okos tervezés*®

Az Eurépai Uniéban 2020-ra varhatéan koriilbeliil 200 millié okos mérGéra keriil majd ki-
helyezésre, ami a fogyasztok tobb mint 70%-at fogja lefedeni (Covrig et al. 2014: 13). Nem

meglepd ez, mert az okos hal6zat kéz a kézben jar az okos mérgorik elterjedésével. Egy-
részt azért, mert az okos hédlézat miikodése elképzelhetetlen pontos, valés idejti adatok

4 European Distribution System Operators’ Association http://www.edsoforsmartgrids.cu/

47 Ennek a munkdnak f6bb erdményeirt ldsd: European Technology Platform Smart Grids | Summary
of the Priorities for Smart Grids Research Topics | 2013. htep://www.smartgrids.ecu/documents/
sra/ ETPSG%20-%2020130628%20-%20SRA_2035_Priorities_Short.pdf és Smart Grid Strategic Re-
search Agenda till 2035 http://www.smartgrids.eu/documents/sra2035.pdf

* htep://ec.europa.cu/energy/en/topics/markets-and-consumers/smart-grids-and-meters
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nélkiil, amelyek csak az okos mér§orakkal biztosithatéak. Masrészt hasonléan fontos sze-
repet tolt be az okos mérGora a fogyasztéi oldalon is, hiszen ezen keresztiil a fogyaszto is
aktiv részesévé vilik a rendszer miikodésének, a fogyasztasi informacidk birtokdban
ugyanis képes alkalmazkodni az energia termelés adottsdgaihoz. Vagyis amikor intelligens
halézatrdl beszéliink, akkor alapvetGen a halézat miikodése soran keletkezg adatok tudatos
megosztasardl, az érintett Osszes szerepld kozott annak érdekében, hogy egy minél tuda-
tosabb viszony és egyiittmiikodés alakulhasson ki.

Ez a tudatossig azért kiilonosen fontos, mert a fogyasztdsi adatokban megjelend tu-
datossag teremti meg a hasznalatban azokat mintazatokat, melyekre aztdn a fogyasztds el6-
rejelzése és tervezése sordn timaszkodni lehet. Minél tudatosabb a fogyasztdk viselkedése,
anndl kiszimithatobban reagilnak helyzetekre, annal biztosabb médon jésolhatéak meg a
fogyasztok reakcidi, és anndl tudatosabban tervezhet§ a hdlézat miikodtetése. Paradox
modon a hélozat fogyasztasi adatokon keresztiil valjaban egy elég egzakt kép rajzolodik
ki a fogyasztok kozosségérdl, az adott kozosség (nem csak fogyaszt6i) szokdsairdl.

Tehét az intelligens halézat paradigmaviéltasdhoz nem elég a technolégiai feltételeket
megteremteni fontos a tudatossigot fokozé tirsadalmi akcidkat is kapcesolni az innovacio-
hoz. De ez a szoros kapcsolat a fogyasztasi adatok és a kozosségi szokdsok kozott egyben
azt is jelenti egyben, hogy valgjdban a fogyasztdsi adatok mogott rejlé mozgatérugdk csak
a tarsadalomtudomdnyi oldal kézremiikodésével tarhatok fel. A fogyaszté kozosségrdl al-
kotott kép azonban anndl tokéletesebb, minél t6bb ilyen valés idejl adatbazist tudunk
osszekapcsolni. Ezért ennek az okos hdlézat és okos mér§orak sikere nagyban malik azon,
hogy mennyire tudjuk megteremteni az open data platformot, és mennyire tudjuk ezen
keresztiil 6sszekapcsolni a hasonl6 valés idejti adatbdzisokat.

P15 - ,,Egy egyszer villanyoszlop”

Talan a legfontosabb misszi6ja az okos varos varospolitikdnak annak a felismerésnek az
elGsegitése, hogy egy adott infrastruktiraba térreénd befektetés tobb mas kapcesol6do le-
hetGsegeket jelent, mds okos varos fejlesztések szamara. Az egyik taldn legtobb potencialt
jelentd infrastruktira, ami észrevétlentiil jelen van az életiink mindennapjaiban, az a koz-
vildgitas és a kozvilagitast biztosité villanyoszlopok. Eurépa szerte tébb mint 90 milli6 ha-
gyomanyos villanyoszlop van amelynek t6bb mint 75% 25 évesnél idGsebb (COM 2013b)
Maga a vildgitdstechnolégia is jelents valtozdson megy keresztiil, hiszen a hagyomanyos
izz0k helyett egyre a szilardtest vildgitas eszkozei, amik adott esetben akar 70%-al keve-
sebb energiat fogyaszt és tobbszor hosszabb az élettartama is. Nem véletlen, hogy az EU
igyekszik az atillast rendszer szinten kezelni (COM 2011c¢).

Ez a technoldgiai viltozas azonban csak egy lehetGség, hiszen ha elképzeljiik, hogy
milyen tavérzékelési eszkozokkel lehetne a villanyoszlopokat kombindlni és milyen lehe-
tdségeket rejt ez az IK hal6zatba kapcsolva, akkor egészen izgalmas kapcsoldo fejlesztési
irdinyok tarulnak fel. A ldmpatestekbe integralt kamerdk példaul lehetdséget teremtenének
arra, hogy valés idejii képet alkossunk a forgalomrél, ami a pontosabb tervezés mellett
megteremtené a kiindul6 feltételée egy valés idejli forgalomirdnyitdsnak. Természetesen
ez a rendszer a kozlekedéshez kapcsolddo szamos mas aldgazat feladatit is megkonnyit-
hetné, hiszen ez a rendszer ugyandgy szolgilhatna a parkolds miikodését vagy a a teher-

78 —




— AZ OKOS PECS FELE

forgalom a kozosségi kozlekedés irdnyitdsat vagy a gyalogos és kerékparos forgalom terii-
letét. Persze ez még csak a lehetdségek egy része, hiszen az intelligencia és az innovicid
ebben az esetben sem 6nmagéban a technolégidrdl szol, sokkal inkdbb a technoldgia hasz-
nalhataségarol.

P 16 — Varosiizemeltetés — Pollack é16 lab

Az él16 laboratérium mint innovacids és informaciés modell az oktatds médjara és modsze-
rére is hatassal van. Arra hivja fel a figyelmet, hogy a sikeres innovici6 valgjaban az elmélet
és a gyakorlat kolcsonhatdsabdl a teoretikus ismereteket kiegészitik a praktikus ismerete-
ket és a valdsagnal nincs ingergazdagabb és inspirdl6bb kozeg. Annak a felismerése, hogy
az elmélet és a gyakorlat interakci6jabol szimos komoly iizelti és tarsadalmi hasznot hozo
otlet szarmazik, amit az angolszdsz kultdraban mar el is neveztek ,,spin off”-nak. Nem vé-
letlen, hogy egykori alma materem, a UCL komoly pénzt és energiat fektet abba, hogy a
hallgat6i az innovativ 6tleteikbdl sikeres véllalkozasokat hozhassanak 1étre.

Kilonosen igaz ez az alkalmazott tudomédnyokkal foglalkozé miszaki felsGoktatasra.
Ez a projekt otlet arra a felismerésre épiil, hogy a Pollack Kampusz tulajdonképpen egy
kis fejlesztdi kozosség, egy mikrokozmosz, ahol kivill6an lehetne tesztelni okos vdaros meg-
olddsokat. Erdemes lenne a nagy kozmii szolgdltatékkal és az énkormanyzattal kozosen
egy okos varos spin-off 6sztondijat 1étrehozni. Ez az 6sztondij egyrészt timogatnd egy éve-
nete kiirdsra keriil6 okos véros 6tletpédlyazatot. A palydzat nyerteseinek az 6tletei nem csak
dijazdsban részesiilnének, de meg is teremtenénk a Pollack E16 Labban a tesztiizem fel-
tételeit. A gyakorlatban is kiprobalt és sikeres 6tletek aztan akdr meg is valésulhatnanak,
hozzajarulva Pécs hatékonyabb miikodéséhez.

P17 - Fizikai-digitalis hatarfeliiletek — virtudlis sopiannae — szellem tér kép*

Els6 latasra nagyon elméletinek latszhat a kérdésfelvetés, hiszen a digitalis/virtudlis és a
fizikai/redlis valosdag kozti fesziiltséget vagy kapcesolatokat vizsgalja, a castellsi dramldsok
terének az Gjabb értelmezésérdl szol, de valdjaban nagyon is praktikus kérdésekre keresi
a valaszt. Nevezetesen arra, hogy az IK technolégidk segitségével milyen médon tudjuk
élmény- és informacidgazdagabba tenni a fizikai kornyezetbdl szerzett élményeket. Sokdig
inkdbb csak a science fiction vildgiban, a technoldgiai j6v6képeket elemz§ miivekben
bukkant felez a dilemma, de mara az innovacidéknak egy olyan kritikus tomege jelent meg,
amely nagyon is aktudlissa és konkrétta teszi ezt a kérdéskort. Gondoljunk csak a nemrég
megjelent Google Glassra, ami képes a litomez&nkben egyesiteni a valésigos és a virtualis
vildgot vagy a napokban debiitdlt Hololensre, ami interaktiv viszonyt is tud teremteni ¢
két vilag kozote; esetleg a komoly nemzetkozi sikereket elért magyar start-up vallalkozasra
az ARYS-ra, ami gyakorlatilag egy k6zosségi médiat fejlesztett a virtudlis és a valdsigos
vildg hatarfeliiletére.

4 Ennek a projektnek az dtletgazdija, a szerzdi jog tulajdonosa Aldoz6 Krisztidn
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25. dbra: Kép az Arys telefonos alkalmazds miikodésérdl

Ezek a kiilonleges, a fizikai helyekhez kapcsolt virtualis médiumok persze nem csak
jobban 4télhetévé tesznek egy-egy helyet, hanem a benne hagyott digitalis libnyomokon
keresztiil pontosabb képet lehet alkotni a felhasznal6i kultdararél. Ezek azok a médiumok,
amik a hal6zatba kotott érzékeldk (Intenet of Things) mellett a legkomolyabb forrdsai az
adatbdség koranak. Amig az el6bbi a fizikai kornyezetrdl segit pontosabb képet alkotni,
addig ez ut6bbi a tirsadalmi kornyezetrdl. E nélkiil a teriilet nélkiil végletesen egyoldaliva
vélik az egyébként is a tavérzékelésre és a tervezésre hangolt okos varos tematika.

Tobb lehetséges tematika is kindlkozik az ebben a teriiletben rejld innovécids po-
tencidl kiakndzasidra. Nemrég késziilt el példdul a vilagorokségi kezelési terv Bachman
Zoltan professzor és Mezds Tamds professzor irdnyitdsdval. A kérdéskor egyik alapdilem-
mdja, a legnehezebb épitészeti és muzeoldgiai kihivasa, a meglévs miiemlékek kultirtor-
téneti értéke és szcenikai értéke kozoti fesziiltség. Onmagdban a meglévd
épiiletmaradvinyokkal ugyanis viszonylag nehéz olyan drimaian komponalt tereket 1ét-
rehozni, ami atélhet6vé teszik a kultdrtorténeti tartalmat. Rdadasul az sem biztos, hogy
minden tartalmat az épitészet nyelvén kellene megfogalmazni. Ugy téinik azonban, hogy
a digitdlis térrel kiterjesztett valosag (augmented reality) eszkoztara alkalmas lehetne ezek-
nek a kulturdlis tartalmaknak az dtélhetd kozvetitésére. Ezt a kérdéskort jarja koriil a
MESCH %° szintén az EU okos viros platformjihoz kapcsol6dé kutatéesapata. De nem
lenne el6zmény nélkiili ez a kutatds, hiszen a Szellem/T'ér/Kép Pécs elsd dijas turisztikai
promocids kiadvanya mar elkezdte kiakndzni az IK technolégidban rejlé lehetdségeket,
és van Pécsnek mir épitészeti sétakat taimogato digitalis platformja is.

Ez az okos viros kutatisi projekt a PMMIK Epitészeti— és Tervezési Ismeretek Tan-
sz&k, a Miszaki Informatikai Tanszék és Aldozé Krisztidn (a Szellem/Tér/Kép dtletgaz-
daja), illetve a most alakulé pécsi varosmarketing szervezet, illetve az Irdny Pécs
kozremiikodésével AR fejlesztéseket.

50 Material encounters with digital cultural heritage http://mesch-project.cu/
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