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- Z. KARVALICS LASZLO _—

A tudas-alapu varosfejlesztés egy lehetséges iranyarol

A globalis tudasgazdasagban a tudas-intenziv iparagak és a tudasmunkasok
a legfontosabb tényezdk a jolét és a versenyképesség megteremtésére a varo-
sokban. Az e két tényez6re fokuszalo varosfejlesztési programoknak emiatt
globalis kontextusban is értelmezhet6eknek kell lennitik, mert ennek hijan
barminem lokalis fejlesztési rész-siker is csak illékony, rovid életd, relativ
hatasu eredmény marad. Az atalakuld varosstratégiai er6térben azonban
megnyilnak lehetdségek, esélyt kindlva arra, hogy a varosok és lakoik uj iga-
zodasi pontokat, célkitizéseket, identitds-mintazatokat tudjanak talalni. Az
egyik ilyen lehet6ség a vilagfévaros-szerep megcélzasa, ami annyit jelent,
hogy egyetlen kivalasztott szempont, teriilet, aktivitdsforma kapcsan az érin-
tett varos vezetd szerepet kivan betolteni és ezt a szerepet sugallni, sugarozni
is szeretné. Nemzetkozi esettanulmanyok (Queenstown, Baton Rouge, Mont-
real, Helsinki) utadn szinte minden telepiilésméretben (Budapest, Szeged, Zala-
egerszeg, L6koshaza, Ipolytarndc) hazai lehet6ségekre is kapunk példat.
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munkdsok, vildgfévdarosok

Szerzo6i informacio:

Z. Karvalics L4szl6 (51) térténész, informdcidstarsadalom-kutaté, a Szegedi Tudominvegyetem
Konyvtdr-és Humdn Informdciétudomdnyi Tanszékének egvetemi docense. Szdmos, informdciés
tdrsadalommal és informiciérudomidnnyal foglalkozé kurzus kidolgozdja, szakkényv és tanulmédny
szerzdje. Kar Kivilé Oktatéja (1999), Széchenyi-6sztondijas (2000-t6l). Fébb kutatdsi témdi: az in-
formdcids tdarsadalom sziiletése, elméletei, az internet kultirtérténete, kézokratds és tudomdny az
informécids tdrsadalomban. E-mail: zkl@hung.u-szeged.hu

Igy hivatkozzon erre a cikkre:
Z. Karvalics Laszlo. , A tudéds-alapu varosfejlesztés egy lehetséges irdnyarol”.

Informdcids Tarsadalom X111, 2. szam (2013): 7-25.
— https.//dx.doi.org/10.22503/inftars.XI11.2013.2.1 —

A folyéiratban kézolt mitvek
a Creative Commons Nevezd meg! — Ne add el! - Igy add tovdbb! 4.0
Nemzetkézi Licenc feltételeinek megfelel6en haszndlhatok.




7. Karvalics Liszl6!

A tuddas-alapu varosfejlesztés
cegy lehetséges iranyarol

2007 6ta a vildg népességének tobb mint fele mér varoslaké (az EU-ban ez a szdm a
70%-ot strolja), és az arany megdllithatatlanul emelkedik - a 21. szdzad vdrhat6an a ,,va-
rosok kordt” hozza el (Carta 2009). A virosfejlesztés ebbdl levezethet§ alap-kihivdsiva
a kovetkezg évtizedekben emiatt az vilik, hogy az énkormanyzatok, a tervezdk, a me-
nedzserek, a befektetSk és a polgarok olyan varosokat tudjanak létrehozni, amelyekben
WJ07 lakni, mindségi immigrdciot és vendégforgalmat vonzanak é gazdasdgilag és kulturdlisan
1s versenyképesek, vitdlisak.

Ha azonban minden varosgazda elGtt ugyanez a norma lebeg, még a legsikeresebb
programokKkal is csak telepiiléseik leszakaddsdnak elkeriilését érhetik el. A fejlesztési
,»hazi feladatok” sikeres elvégzése atlagos teljesitménynek szamit majd, a ,,mezényben
maradas” biztositékaként — de az el6re menekiiléshez, a kiugriashoz, a valddi stratégiai
kitorési pontok elfoglaldsidhoz, versenyeldny-szerzéshez mdsfajra, egyedibb, szdamosabb,
nagyobb felbontdsii, koncentraltabb, karakteresebb célkitiizésre van sziikség. Ahogy ugyanis egy-
kor a kereskedelmi titvonalaknak az Atlanti-6cednra helyezddése hatalmas kiterjedésii
térségeket emelt fel és siillyesztett le, ma dgy névekszik a tétje annak, hogy orszagok,
régidk vagy kisebb korzetek miként vilnak nyerteseivé, kedvezményezettjeivé az infor-
madciés tarsadalom 4talakulé globdlis geogrifidgjanak. Az Eurépai Unié dltal kiemelt je-
lentGséglivé tete stratégiai gazdasdg-¢Es tarsadalomfejlesztési keretfogalom, az intelligens
szakosodasnak is forditott okos specializacid (smart specialization) tobbek kozott éppen
erre is reflektdl: a meglévs, megtaldlt vagy még kiformalds alatt all6 helyi kiilonlegessé-
gek, szervességek, sajatossigok, egyediségek? mindenkori tétje az, hogy miként konst-
rudlnak egyiitt makro-szintd, versenyképes Egészet, annak szigora /Adldzati logikdjdanak
megfelelGen. Egy telepiilés vagy térség 6nall6 arcanak tehdt nem elég biiszkeséget, ha-
gyomanyt, identitdst tiikroznie: a legdtfogobb szinten is megfogalmazhatonak, felmutathato-
nak, értelmezhetdnek és a globdlis versenytér kihivdsaihoz igazithatonak kell lennie.

E verseny-retorika azonban egyszerre hasznos és félrevezets. Kétségkiviil folyik
egyfajta verseny a figyelemért, az er6forrasokért, a lathatésagért, a vonzéképességért.
Ko6nnyfiszerrel tornasorba dllithatéak a vildg varosai dtletesen kivdlogatott fejlettségi indi-

1 Koszonom Bézi Baldzs, Csatlés Marton, Cs6té Mihdly és Molndr Szildrd segitségét a szoveg egyes
részeinek elkészitésében. A hattérkutatdsokhoz a GOP 1.1.2.-07/1-2008-0007 palyézat biztositott forrdst. A ta-
nulmédny az SZTE Interdiszciplindris Tuddsmenedzsment Kutat6kézpontjaban késziilt.

2Példaként 1d. a Kozép-Dunéntili Regiondlis Innoviciés Ugynokség dltal 2013-ban az egész régiéra
vonatkozéan elkészitett Intelligens Szakosodasi Stratégidt (RIS3).
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kdtorok alapjin, s ha valaki akarja, tekinthet minden egyes indexre, felkésziiltségi listira
ugy, hogy a feljebb jutds akar 6ncél is lehet, hiszen az igy mért siker a mutatok mogoee allo
val6siag-szegmensekben elért javuldssal automatikusan jobb életmingséghez vagy béviilg
jovedelemtermeléshez vezet. Csakhogy egészen masképp néz ki a jellemz6en Saskia Sas-
senre hivatkoz6 ,,globdlis varosverseny” (Sassen 2005), ami a vildggazdasigba leginkdbb
integralt, onmagaban hatalmas emberi és gazdasagi potencidlt hordoz6 néhany tucat met-
ropolis ,kiilon jatszmdja”, és a valamennyi t6bbi varos szdmara akar barmiféle versenyt6l
fiiggetleniil is jelentkez§ adapticios kényszerpalyak vilaga. Az informéciés korszakviltas
1j erGteréhez valé igazodds, alkalmazkodas mingsége és sikeressége lehet kiilonbozg (ezt
persze olvashatjuk ismét akdr ,,versenynek” is), de a megviltozott alapviszonyok, perem-
feltételek, elvardsok és lehetGségek minden egyes telepiiléstdl és annak kozosségétdl tu-
datosan megkompondlt vilaszokat — stratégidt és végrehajtdst — igényelnek.

A preindusztridlis varosok eredetileg nem termel§ helyek voltak, hanem csereko6z-
pontok: aruké, gondolatoké, otleteké, géneké. Az ipari tirsadalom altal megteremtett
koncentralt gyartasi funkcidk, az ahhoz igazodé tarsadalom-és telepiilésszervezési sajat-
sdgok a szemiink lattdra, gyorsul iitemben adjak at ismét a helyiiket valami Gjnak: az
ipari korszakos mintdzatok eltlinésével megnyilik az it az egykori ,,immateriélis” szerep
ujraformaldsara (Frey 1993, Drennan 2002). Carrillo (2006) szerint a dematerializicio,
illetve szamos termék fizikai ,,eltlinése” illetve kivaltdsa a termelés absztraktabb for-
madival paradox médon ismét feléreékelte a kozponti helyek szerepée és ,,tudashelyek”
(knowledge spaces) 1étrejottéhez vezetett.

Yigitcanlar és Lee (2009) tudds-alapu vérosfejlesztésnek (bnowledge-based urban deve-
lopment, KBUD) nevezik az ebbdl kiindulé stratégidkat. Alaptézisiik szerint a mai, globdlis
tudasgazdasagban @ tudds-intenziv ipardgak és a tuddsmunkdsok a legfontosabb tényezdk a j0lét
és a versenyképesség megteremtésére a varosokban, és az e két tényezire fékuszald varos-
fejlesztési programok sorolhatok a KBUD korébe (amit a szerzék remekiil szemléltetnek
Brisbane példdjan). Ergazakis és munkatarsainak (2004) megfogalmazdsa szerint ez egy
olyan szemléletet jelent, mely a fenntarthat6 vérosfejlesztést és a prosperdld, a globilis
versenyben is helytdllé helyi gazdasig kialakitdsat célozza, mikozben a lakossdgnak le-
hetGséget biztosit a tudds gyarapitdsdra, annak transzferére és az innoviciéra. Egy ilyen
fejlesztéspolitika kihivdsokkal jar, de sikeres végigvitele virdgz6 virost eredményezhet.
A tervezési célfiiggvények illetve eredmények egyidejiileg foglaljak magukba a megfeleld
tudds-infrastruktirit, a technoldgiai infrastruktirde, a globdlis gazdasdghoz k6t6d6 kapceso-
latokat és a j6l képzett, tehetséges humin eréforrast (Van Winden és Berg 2004). A tech-
nol6gidnak mar 6nall6 ,osztilya” is sziiletett kifejezetten vérosi kornyezetben val6 adap-
talasra: a ,,smart city technologies” korébe egyarant odatartoznak az adminisztraciét timogaté
korszeri eszk6zok, az egyes alrendszerek miikodtetését egyszerisitG-optimalizal6 meg-
olddsok és az dllampolgari részvételt batorité és ,,animél4” dn. tdrsadalmi szoftverek — s6t
ezek legijabb genericidja, amelyek mar a rendelkezésre dll6 adatok ,,masodelemzéséhez”
engedik kozel a polgarokat ill. az érdekldddket, akik megfeleld analitikdk birtokdban nagy
predikciés erejd javaslatokka formédlhatjak kompetencidikat (Hecht-Nemani 2013).°

3Kanaddban és az Egyesiilt Allamokban népszeriiek azok a ,,hackathonok”, ahol nagy tuddsi adat-
vaddszok egy nyilvinos verseny idGtartaméra hozzaférést kapnak egy-egy célfeladat megoldésa érdekében a
telepiilési adatvagyonhoz, a legjobb eredményeket ill. javaslatokat pedig felhaszndljik.
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Az igy felfogott versenyképesség osszetevijeként tekinthetiink a varosok ,,tapasz-
talataira” is, amelyek akér ,fogyaszthatéva” is tehetdek, ami mellett erdsen érvel Pine
és Gilmore ,, The Experience Economy” cimi miivében (1999). A virosi mili§ és a tar-
sadalmi klima egyre inkdbb el6feltétele a cégek odavonzdsdnak, mivel az ipardgak leg-
tobbjében a tudas és a szolgaltatdsok cseréje leginkdbb a személyes kontaktuson alapul.
A kultira innen nézve tobbféleképpen értékelddik fel: 1j, innovativ dtleteket generdl,
a kuleuridlis jelenségek, rendezvények pedig az interakcidok miatt emelik a helyi tudés-
szintet és kreativitdst. Wu (2005) szerint az USA-ban a kovetkezd faktorok szdmitanak
a kreativ kozpontok sikerénél: egyetemi kutatotevékenység, kereskedelmi kapesolatok és a koc-
kdzati toke elérhetdsége, medidtor sservexetek, megfeleld tudids és képzettséa, megfeleld kizpolitika®,
megfeleld’ szinvonalii szolgdltatdsok és infrastruktiira, diverzitds, valamint a hely mindsége (qua-
lity of place).

Ez az a pont, ahol az el6z6 évtizedben reflektorfénybe keriilt ,,kreativ varos” (Crea-
tive City, CC) gondolat taldlkozik a ,tuddsvaros” (Knowledge City, KC) fejlesztési para-
digmaval, elsGsorban Richard Florida munkdssiginak koszonhetGen. A tuddsvarosok
olyan ,tudds-és kultira-inkubator helyek, melyek motorja a tuddsgazdasag és a tudds-
munkdsok, illetve a dinamikus, viltozatos kozeg, melyet alkotnak”. Persze ahogy Han-
sen (2001) kritikusan megfogalmazta, tudds-alapisiga voltaképpen egy 1) generacids
hely-marketing megoldas 7s a varosok kezében, amelyek célja a befektetbk szerzése és a
versenyképesség javitdsa, csak éppen meghatdrozott teriileteken, szektorokban — ame-
lyek mintegy mellékesen a globdlisan felértékel6ddk kozé tartoznak. Costa és munka-
tarsai (2007) mindezek alapjan harom csoportba soroltdk a varosokat. L.éteznek

a, olyan virosok, melyek a kreativitds-eszmét, a freativitdst a vdrosfeslesstés esskoze-

ként kezelik (a tudds-alapusig itt a tervezési folyamat tudds-alaptsdgat jelenti)

4 Megfeleld kozpolitika™ alatt bitran éresiink tudds-alapu stratégiakészitést és adekvit, professziond-
lis helyi kozigazgatdst. A korszerd vezetési-irnyitdsi elveken miikodds, a lakossagot kelld mértékben bevond,
felkésziilt és képzett munkatdrsakat foglalkoztatd, a hatalmi-ideolégiai szempontokkal a szakpolitikdkat nem
feliilir6, csekély mértékben korrupt kozpolitika nem sziikségszertien, de nagy valdszintiséggel sikeres lesz.
A fenti mozzanatokat nélkiil6z6 varosoknak viszont kevés esélye marad: akédr évtizedeken keresztiil is kordb-
ban felhalmozott tartalékaikat fogjik felélni. A valddi stratégidk és a jovGépités helyére a puszta cselekvés-
tervezés és a tervezési idGszakok zokkendmentes menedzsmentje 1ép. Az egységes profilépitéshez igazodé
fejlesztések helyett a presztizs-beruhdzdsok szaporodnak, mikdzben hosszira ng az elmaradt hasznok, az el-
mulasztott lehetdségek, a nem megvaldsitott tervek sora. Meg is testesithetjiik a tudds-alapisdg szempontji-
bél ,nem megfelel§ kozpolitikat”, hiszen Kozép-Eurdpa legkedvezdbb kiindulé adottsdgokkal rendelkezd
virosa, Budapest az elmilt harminc évben egyetlen irdnyitédsi ciklusban sem mutatott fel egyetlen perspekti-
vikus elemet sem (Kordbban erre 1d.: Z.Karvalics 2010). Ne feledjiik: a puszta varosmarketing nem pétolhatja
az épitkezést, ), tudds-alapi ipardgak, kreativ szigetek meghonositdsat és a mingségi immigraciét. Ami mégis
ebbe az irdinyba mutat, az paradox médon szinte a véros-és keriiletvezetések ellenére vagy t6liik fiiggetleniil
sziiletett meg: az InfoPark és a Graphisoft Park mint emblematikus high-tech fejlesztések az egyik oldalon, a
romkocsma-kultira és avval erfsen dsszekapcsolddé alternativ, kortdrs miivészeti helyszinek és intézmények
Hogy csak egyetlen példat emlitsiink: hosszt id§ 6ta pihen a tervasztalon a Bartok Béla utat ,,kultdrsétdnnya”,
»miivészeti promendddd” tenni kiviné elképzelés, mikoézben sorra val6sulnak meg a spiritudlis tartalom nél-
kiili, hangzatos keriileti kézpont-rehabiliticidk, semmitmondé sétinyokkal és sétdléutcakkal (legijabban az
6budai).

5 Ezt a megkozelitést Landry (2000, 2008) korai munkdassdga alapozta meg, aki szerint a kreativ varos a
hétkéznapi problémadkra nydjt kreativ valaszt, és az oktatdsi rendszer, a kozlekedés vagy barmi més hatéko-
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b, olyan virosok, melyek a kreativ viros eszme alatt @ breativ-és tuddsipar fejlesztésér
érnik (vagyis a 21. szazad vezet§ szekrorai felé igyekszenek forditani a gazdasag-
szerkezetiiket)®

¢, olyan varosok, melyek a kreativ varos koncepcidjit a £reativ kompetencidtk, ezen
beliil az emberi eréforrasok megszerzése érdekében kezelik (vagyis nem az ipar-
dgak, a folyamatok, hanem a tudidstGke megszerzése és idevonzisa felsl koze-
litenek, amelynek természetes kivetkezménye lehet az a, és b, teriileten valé
elérelépés’. Unids szohaszndlattal: kapacitdsépités (capacity building) toreénik,
amibdl megfeleld stirtiség és sokszintiség esetén emergens moédon vezethet elG-
relépésre a stratégiai teriileteken.

A munkaerdpiac felsd régidjiba tartozok megnyerése a magaskultira dltal és varos-brand
kialakitdsaval mar komoly hagyomdanyra tekintett vissza a 90-es években is. Ezek a
,brand”-ek leginkabb arra szolgéltak, hogy egyik varost a masikt6l meg lehessen kiilon-
boztetni. Felmeriil azonban a kérdés, hogy térténelmet és kulturélis 6rokséget hogyan
lehet reprodukdlni? Az egyszer( vilasz erre a kérdésre nyilvanvaléan az, hogy sehogy.
A véirosok, amelyek eleve erds torténelmi és kulturdlis hdctérrel birnak, ebben a verseny-
ben elénnyel indulnak. Barcelona vagy Amszterdam erre remek példa, Baltimore esete
ugyanakkor azt is mutatja, hogy egy djjaéledd iparvaros is tud olyan egyetemi, kozle-
kedési és lakhatdsi lehetGségeket biztositani, ami vonzo lehet a fiataloknak karrierjiik
elkezdésére, a mobilitdsuk csticsan. Gnad (2000) a Ruhr vidék példajat hozza fel, ahol
az ipar 6sszeomldsa utdn az infrastruktira ,,tijrahasznositisival” dj kulturdlis projekteket
honositottak meg, azaz a fokusz a minél diverzifikaltabb kulturélis negyed felé fordult,
a turistdkat és a kreativ osztalyt is célozta. A helyi forrasok egy részének kiils§ vonzerdt
novel§ magaskultirdra forditdsa ugyanakkor az érintett lakossdg nagy részée ldtszolag
nem ¢érinti, csak abban az esetben, ha valéban lecsapddik tjabb munkahelyekben, il-
letve gazdasagi novekedésben, dm erre még kevés az egyértelm( bizonyiték, ahogy azt
Bilbao példdjan Plaza (2000) is bemutatta.

Rogerson (2006) és Leslie (2005) dttekintése alapjan elmondhatd, hogy az ezred-
fordul6 utin elsGsorban Brisbane, Barcelona, Dublin, Helsinki, Manchester, Milano,

nyabb szervezését célozza, a lokdlis kultira és identitds szerepének hangsilyozasaval. Itt is fontos a kreativ
milid, illetve a kreativ folyamatok feltarasa és megdrzése. Fontos kiemelni, hogy nem sziikségszer( (de persze:
azért gyakori) eredménye a varosversenybe valé bekapcsolodis, tipikus kimenete az életmingség érzékelhetd
javitdsa. Egy innovativ tudds-alapu stratégiafejlesztési mdédszertant bemutattunk egy kordbbi kézleményben,
Id. Z. Karvalics (2011a).

%Ez a kiindul6pont a kulturdlis termékekre és azok elGallitdsdra fokuszal. Azaz a kreativ és tuddsvi-
rosok azok, amelyek dinamikusan fejlesztik a kreativ és tuddstermelési szektorukat. Ebbgl azonban sokszor
mechanikusan és a helyi adottsdgok figyelembe vétele nélkiil kovetkezik stratégiai beavatkozas: a vérosi revi-
talizdciés csomagok tucatjai dllnak sokszor ugyanazokbdl az elemekbdl: high-tech, bio-tech, nano-tech ,ipari
parkok”, vagy egy kicsit régebben multimédia-centrumok (Pratt 2008), s veliik parhuzamosan vagy 6nalléan
grandidzus 4] muizeumok, galéridk, szinhdzak. Val6di, szerves, tudatosan épitkezd koncepci6 hijan ezek pusz-
ta ingatlanprojektté silinyulnak, amelyeknek van 6nértéke, de nincs multiplikiciés értéke. Mitdl lesz vonzd
egyes ipardgak szdmdra, milyen inkubaciés mechanizmusokat gyorsit fel, mitél lesz tomegesen vonzé magasan
képzett munkavallalok szdmara?

7Erre a szempontra részletesebben 1d. Z. Karvalics (2011b).
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Tilburg és Toronto épitett a kreativ-és tudds-iparra, de természetesen sok més helyen is
homloktérbe keriilt a ,,kreativ-és tudisterek” kialakitisa.

Ma ezen 4j profilok, 4j ,,konzisztencidk”, Gj dinamikik megtaldldsdnak kudarcit
visszaesésként érzékeljiik — nem véletleniil irhatta pr6fétai médon Jane Jacobs mér a
hatvanas években, hogy @ vdrosok nem azért hanyatlanak, mert ipardgak tiinnek el beldliik,
hanem mert nem keletkeznek helyettiik iijak (Jacobs 1969). Edward Glaeser (2004) egykor
minddssze hdrom szoval 6sszefoglalt varosfejlesztési imperativusza, azaz a napsiités, szak-
tudds és nyiizsgés (Sun, SKkills and Sprawl, 3S) ma mar nem elégséges recept: transzforma-
ciéra, dtalakitdsra, teremtésre van sziikség.

Kiindulopontok magyar varos-stratégdk szamara

Magyarorszag nagy-és kozepes méretii varosai szdmdra a fenti szerkezetben jelentkezik
a kihivas akkor, amikor integrdlt relepiilésferleszrési stratégidik megijitdsdihoz fognak.®* Mos-
tantdl ugyanis olyan szempontrendszerhez is igazodniuk kell, amelyet eddig nem volt
értelme bevonniuk a tervezésbe. Amit a reformkorban is tudtak mar eleink (hogy t.i. a
,haladds maradds, a maradas az leszakadds”) az most egy tudas-koézponti vildgban fordul
cselekvéskényszerbe. Mégpedig fokozodé nehézségek kozepette, Ggy, hogy a hagyomd-
nyos kompetencidk mellé iijakra van sziikség, a tervesési tér osszetettebbé tagul, és megodltozik a
sikerkritériumo#k természete is — ami kordbban elégséges volt, az egyre tébbet veszit az érté-
kébdl az id6tengely mentén.

Létszatra ,rossz hir” az is, hogy ha wem értelmezherd’ a globdlis kontextusban, barminemit
lokdlis felesztési rész-sikert is csak illékony, rivid életit, relativ hatdsi eredménynek lehet tekinte-
ni. Képzeljiik csak el, hogy hagyomanyos regiondlis varosrivalizdlasaink némelyikében
(Nagykanizsa-Zalacgerszeg, Eger-Miskolc) az egyik szerepl§ felé kezd elbillenni a mér-
leg, népességi, foglalkoztatdsi, termelési, turisztikai mutatéi egyre kedvezibbek lesznek
a Miésikhoz képest — de vajon mi lesz ebbdl érzékelhetd ,,kiviilrdl”, Unids szinten, vagy
még tavolabbrdl? A relativ elényszerzés milyen abszoldt allapotokkal jar egyiitt? S mi
jelentés-teli mindebbdl a nagyobb politikai k6zosség szamara? A lokdlis 1épéselény ho-
gyan jarul hozza a ,sikeresebbnek mondhat6” véros stratégiai jovépitéséhez?

A vilaszok keresésekor egyértelmiivé vilik, hogy mar a kérdéseket is més szerke-
zetben kell feltenni. S igy az 4j keretek, ) kontextusok miatt mégiscsak a ,,j6 hirekbgl”

20y 2

lesz t6bb varosaink szamara. Masképpen: az dtalakuls varosstratégiai erdtérben megnyilo
lehetdségek érdemi esélyt kindlnak arra, hogy iy igazoddsi pontokat, célkitiizéseket, identitds-min-
tazatokat tudjanak taldlni. Ezt az esélyt négy szempont mentén is értelmezni lehet.

1. Az erdforras-hianyos stratégiakészités klasszikus dilemmdja, hogy miként osz-
szuk meg az anyagi és szellemi javakat a versenyképességre tekintg hidfdal-
las-épités és a felzdrk6zas, a modernizacios elmaradasok kényszeri pétlasihoz
sorolhaté feladatok kozott. A jovendd eldnyok megszerzése érdekében beruhdz-
ni kockdzatos, mert a siker nem garantalt, mikézben a politikai ellenzék vagy a

86 esetben az érintett lakossdg érdemi bevondsival tjragondolva, tjrafogalmazva a jovéképiiket, rossz
esetben fogfijésan, néhdany tigyosztly terhelhetd munkatédrsaibol és régi, jol bevalt szakért6kbdl kialakitote
projektcsapattal teljesitve egy kotelezd adminisztraciés 1épést.
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citoyen ontudat teljes joggal kérheti szimon utak, kozmiivek megépitését, isko-
lak feldjitasat, alapszolgaltatdsok biztositasat, akér évtizedes fejlesztési ad6ssa-
gok felszimoldsat. Mostanra egyértelmiivé valt, hogy aki kizdrolag az elmaraddis
mérséklésén munkdlkodik, dhatatlanul niveli a leszakaddst, hiszen az idétengelyen egy
kesobbi pillanatban stratégiai erdsidés hijan még kevesebb esélye nyilik majd jovdépirési
beavatkozdsi pontok meglelésére, mikdzben versenytirsaik idGel6nye azéta masfajta
elényokké is konvertdlédhat. Az 6rdogi korbdl kizardlag Ggy lehet kitorni, hogy
akdr a modernizdcios elmaraddsof felszamoldsanatk elhalasztdsa dran is, de mielobb stra-
regiai pillérek kioré kell rendezni a fejlesztési erdforrdsokat. A stratégia sikere ugyanis
hosszu tavon forrasteremtd hatdsu, igy kés6bb konnyebben lehet mar a pétlasokra
is vallalkozni — rdaddsul a stratégiai fejlesztések ,,oldalvizén” 6hatatlanul sor ke-
riil specidlis, cél-projekteket szolgilé infrastruktira-fejlesztésekre is’.

2. Az orszagok esetében szigori mérgszamokkal kovethetd a versenyfutds, a varosok
rivalizalasakor azonban sokkal szubjektivebb nézpontok érvényesiilnek, olykor
sokkal tobbet szimit a ,,hype”, mint a statisztikailag mérhetd teljesitmény. Ennek
megfelelden az ,eléreszaladasra” sokféleképpen van maéd, persze mindenképpen
sziikség van arra a ,,val6sigfedezetre”, amibdl a sikeres hype tdplalkozhat. Més-
képpen: 6nmagdban a hype természetesen keveset ér, de ha megfelel§ és vals-
sdgos teljesitménnyel biiszkélkedd ,,domaint” erGsit, dgy a halézati hatdsoknak
koszonhetGen gyorsabban fordithat termdre stratégiai fejlesztéseket.

3. A varosok egyre kevésbé vannak 6sszekapcsolva sajat orszagukkal — abban az
értelemben, hogy vonzerejiik, ismertségiik, fejlettségiik valtozatos médon sza-
kadhat el (felfelé és lefelé) sajit orszdguk hasonlé paramétereitsl. Egyre tobb

?Innen nézve jol latszik, hogy a kozepes méretli magyar virosok elmiilt tervezési id@szaka tipikus
projektjeinek, a kozteriilet-szépitészeti céla millidrdos vdroskozpont-rehabilitdacioknak a stratégiai értéke zérus:
jellegzetesen és tilnyomorészt nem is valamilyen djragondolt, 6ndllé vérosprofilhoz igazodtak, hanem ha-
gyomdny-idegen, szervetlen épitészeti megoldasokat kényszeritettek a sajit arcukat emiatt inkdbb elvesztd
patinds f6terekre. De kétarcinak mondhatbak az ,,ultima ratio”-ként miikodd I'T-re, széles sivra alapozo fej-
lesztések is. Ahol a cél a hozzdférés javitdsa, a savszélesség nivelése, a hdldzati kapacitdasok bovitése, az informatikai
modernizdlds, ott stratégiailag ugyaniigy zsdakutciba futnak az érintett telepiilések. Noha kozismert, hogy a jobb in-
formatikai infrastruktdrdnak gazdasigélénkitd, jovedelemgyarapit6 szerepe van, a kovetkezmények nem au-
tomatikusak, a remélt kimenet csak bizonyos feltételek egyiittdllisa esetén teljesiil. Rdadasul itt is érvényes
a versenyhatds: mivel az infokommunikdaci6 viligdban a beruhdzasi-adapticios ciklusok rendkiviil gyorsak és
rovid lefutdsiak, egy sikeres projekt 6nmagiban még nem teremt elényt, hiszen kénnyen és gyorsan érik el
ugyanezt a szintet masok is — sdt, az 1j generdcids eljardsok dltaldban olcsébbak és hatékonyabbak, igy a hat-
rinybdl sokszor lesz elény. A ,,pionir” vdrosoknak azt kell felismerniiik, hogy ardnytalan anyagi dldozatot vél-
laltak, és ebbdl nem szarmazott stratégiai tobblet. Az I'T-kézpontisig fokoz6dé tempiban még az igéretesen
indult ,intelligens véros” diskurzust is paralizalta. Egykor az alkalmazkod6képesség, a varos életét meghata-
roz6 alrendszerek egyszertisége, automatizaltsdga, polgarbaritsiga, az informdacids-és tuddstobblet biztositdsa
jelentette a kiindulépontokat, ma a halézati kapacitdsokat, az alkalmazdsok elterjedtségét, a savszélességet
vizsgaljak elsgsorban. Technoldgiit és eszkozoket az informdciés kultdra és annak bedgyazottsiga helyett.
Jellemzd, hogy az Ericsson 2012-es, elsGsorban a véllalkozdsokra fokuszalé Nerworked Society City Index-ének
eredményeit értékelve a legfontosabb tanulsig az volt, hogy ,,... inkdbb azx egyének, és nem annyira a vdros in-
tézményei vagy a vdllalkozdsok jelentif a magas szintit IKT infrastruktirabil fakadd fejlodés hajtoereiér.” heep:/fwww.
sg.hu/cikkek/93517/intelligens_varosokat_rangsorolt_az_ericsson. Az ['T-t azonban nem kizdrni kell a stratégiai
mez0bol, hanem eszkiozkent haszndlni: ha 1éteznek a kitorés irdnyaba mutaté stratégiai pillérek, az IT azok szolgdla-
tdba dllithatd, igy szervesithetd — akdr az onmagukért vald IT-fejlesztések elhalasztdsa dran is.

12




— A TUDAS-ALAPU VAROSFEJLESZTES EGY LEHETSEGES IRANYAROL

kontextusban mar @ vdrosok a kozvetlen utazdsi, idotiltési, befektetési célpontok — az.
orszag maga csak egy attribitum, amit mindehhez figyelembe kell venni. Egy
jol kitaldlt profil esetében még a kozlekedés, a gyors eljutds nehézségei sem
akadélyozhatjdk a vonzoképesség erGsodését (de a kedvezd fekvés, a j6 meg-
kozelithetdség természetesen sokat segithet).

4. Valamennyi szempont koziil a ,,legjobb hir”, hogy az Internet-gazdasigban meg-
sziilet§ ,,hossza farok” (long tail) modell tokéletesen alkalmazhaté a jovéjiiket
tjradlmodé varosokra. Ennek a Iényege az, hogy a kevés szereplével lefedhetd
tomegpiacok méretéhez felndvekszik, avval nagysdgrendileg sszevethetd a sok
kis szerepld altal lefedett millionyi apré réspiac mérete. A halézati gazdasigban
mindezt a Netes érdeklddés-¢s fogyasztas-kozosségek megjelenése, a digitilis
vildgon kiviil pedig a nemzetk6zi kommunikacié koltségeinek fajlagos csokke-
nése és a barhonnan barhova val6 eljutds konnyebbé vilasa teszi lehetévé. En-
nek koszonhetden egy kordbban soha nem ldtott lehetdség nyilik meg a varosok
(akdr a kisvarosok vagy kistérségek) szimara is: megkereshetik azt a sajit helyet
a ,,hosszu farok” tartomdnyédban, ami kifejezetten nekik nyit meg fejlesztési le-
hetdségeket, teremt ) profilokat — akér a figyelemgazdasag, az élményipar, a
kreativ-€s a tudasszektor globdlis erGterében is.

A készegi ISES miihelyében kidolgozott KRAFT-index (Miszlivetz et al. 2012) a tu-
das-alapt virosfejlesztés fontos eszkozeként jol szolgdlhatja varos és vidéke (egy komp-
lex varostérség) elGzetes felkésziilésée, dllapotfelmérését, helyzetéreékelését. Az index
harom dimenziéban vizsgalodik:
a, mennyire képes egy térség #y tuddst létrehozni (kreativitasi és innovacids potenci-
al)
b, mekkora az 6sszekapcesoltsag, @ kapcesolati és hdlozati toke (hdldzati potencial)
¢, atérségi teljesitmény dinamikdjianak biztositdsa a kibocsétds, a kornyezetkarosi-
tds kontextusdban (fenntarthatésagi potenciil)

A KRAFT-index haszndlata fontos, de nem elégséges, ha a ,hosszi farok” logikdnak
megfelelGen ,,réspiacként” felfogott stratégiai pilléreket keresiink. Az adott teriilet, ké-
pesség ott fog lapulni a szamba vett er6forrasok, kulturalis-torténeti sajatossagok kozot,
de nem biztos, hogy ott, ahol hagyomdnyosan keresni szoktuk. A kiindul6pontul szol-
gal6 adottsag, képesség ugyanis kizdrilag a jol azonositott kiilsd esély kontextusdaban nyeri el az
értelmeér: csak az a ,,potencidl” transzformativ, amely alkotd modon pdrosithato dssze nemzet-
kozileg is versenyképes domainnel, lehetdleg annak formdlids szakasziban.'® Természetesen
»kovetGként” is érdemes meglovagolni egy-egy trendhullimot, ha az egy régéta meg-
1évs képességre ,,szivé hatdst” gyakorol. Az offenziv, hatdrozott 1épéselényt megcélzé
stratégiai célok azonban ,,z6ldmezGsek” — valamilyen éllapotot els6ként kivannak el-
érni. A szamos egyéb stratégiai lehetGség koziil ezért kiemelkedik az, amely ilyenfajta
egyediség és eredetiség Iétrehozdsdban gondolkodik: egy adott ,,hosszi farkas” domain

teriiletén elismert ,,vilagfGvarossa” fejlgdni.

10 A mir emlitett 4tfogd, tudds-alapi varosfejlesztési modszertant bemutat6 kordbbi tanulminyunkban
(7. Karvalics 2011a) a kiilsd szempont fontossdgat sokféleképpen bemutattuk.
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Egy metafora életre kel: valhat-e egy varos
valamilyen terilet ,vilagfévarosava”?

A ,vildgfGvarossdg” természetesen csak metafora: remekiil kifejezi ugyanakkor, hogy
egyetlen kivilasztott szempont, teriilet, aktivitisforma kapcsan az érintett varos vezetd
szerepet kivan betolteni és ezt a szerepet sugallni, sugarozni is szeretné. Lehetne mas
kifejezéseket is haszndlni, de nem érdemes keresgélni: mindenki szdmdra egyértelmdi,
hogy nem egyetlen varos egyetlen szerepben, hanem szdmtalan véros szdmtalan szerep-
ben ,,nevezhet be” erre a névre, sok esetben olyan verseny részeként, amelynek a szaba-
lyait maguk irjak. Mindez azt is jelentheti, hogy a vildgféviarossig lehet teriiletileg jéval
korldtozottabb, mint az egész vilag: akar egy kontinentélis région vagy orszigon beliil
egy térségbdl valé kiemelkedésre is alkalmazhatd, ha a célfiiggvények nem lokdlisak.!

Kisebb orszdgok és nagyobb varosok egyarint elGszeretettel és mar j6 ideje po-
ziciondljadk magukat — gyakran puszta marketingfogisként — valaminek a vilagfGvarosa
szerepbe.

A koradbbi idGszakok sikeres ,,térfoglaldsait” (LLondon — az iizleti vildg f6varosa,
New York — a pop-kultira vilagfGvarosa, Parizs — a divat vilagfévarosa, New Orleans — a
jazz t6virosa, Milano — a formakultira vildgfévarosa, Bécs — a zenekultdra vildgfévarosa,
Las Vegas —a szerencsejaték vilagfGvarosa) az ezredforduldt kbvetden tjabb és ajabb be-
jelentkezések és bejelentkezbk kovették. fgy lett Szingapir a ,,vildg legintelligensebb
kikotGje”, Izland a vildg ,,hidrogén-févarosa ”, igy akart Bermuda az ,online pénziigyi
vildg Svéjca” lenni (sikerteleniil). De ezt a torekvést tiikrozte a rotalé , kultarafévaros”
szerep 1dGszakibdl dllandéva vildsdra irdnyuld torekvések sora, Sydneytdl Lisszabonon
at Sevillaig.

A torténeti-kulturdlis adottsagok és az elérelatd, a lehetgségeket megragadé ter-
vezés és megvalositds sikeres kevercseként ambiciézus varosok szdmos olyan térténetet
irtak, ahol egyértelm a valahonnan valahova eljutas, a sikeres identitdskeresés és az arra
épuld iizleti és kulturalis eredmények sora. Fontos megjegyezni, hogy mig els§ kérben
a legnagyobb (globalis) varosok szélltak csatasorba valamilyen vilagfGvaros szerepért, az
ezredfordulé 6ta egyfajta ,,masodik hullimmal” mar kisebb, egy-két milliés varosok is
elkezdték a helyiiket keresni a vildgfévarosok térképén. (Koziiliik Montreal teljes jog-
gal tartja magat a vildg fesztivalfGvarosanak, és keményen versenyez Helsinkivel a vi-
lag designfévarosa cimért — mindkét varosrdl rovid esettanulminyt kozliink). S végiil
roppant tanulsdgos, miként csatlakoztak egy ,,harmadik korben” még kisebb virosok,
hogy tjrapoziciondljak magukat ebben az er6térben: igy lett az Gj-zélandi Queenstown
az extrém-¢és kalandsportok vildgfévirosa, és igy igyekezett elérni Baton Rouge, hogy
visszajelzett médon valhasson az amerikai Dél , kreativ f6varosava”. (Ezeket a torek-
véseket is szemlézziik roviden)

"' Magyarorszdgon a ,,régi” értelemben vett, stratégiai érték nélkiili marketinghdboriv4 lett példdul a
»Balaton févédrosa” cimért valé versengés Siéfok, Balatonfiired és Keszthely kozott, mikozben a ,szerep” — a
vezetd tidiiléparadicsomnak lenni — ugyanaz volt mindhdrom telepiilés esetében. De vajon melyik vdros mi-
kor tervezte meg ebben a versenyfutdsban azt a specidlis karakterée, stratégiai pillérét, amelyre egyszerre igaz,
hogy ,,elhasonul” vele a tobbitél, mikézben nemzetkozileg is lathatd réspiacra épit fel kapacitdsokat?
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Osszességében elmondhaté, hogy a ,,vildgféviros szerep” keresése

* egyéb tervezési technikik és irdinyok melletr megfeleld fogalmi és médszertani
kiindulépontja lehet a varosok jovitervezésének, mert a meglévd belsd adottsa-
gokat igyekszik pdrositani a kiilvildg 4ltal nydjtott lehetGségekkel;

* még sikertelen megvaldsitds esetén is érdemes végiggondolni az ebben rejlé
varosmarketing-lehetgségeket;

* kisebb telepiilések és térségek eldtt sincs elzdrva a lehetGség, hogy ,,csatiba
szalljanak” ezért a szerepért, ami magyarorszagi telepiilések sordnak nyujt le-
hetGségeket;

* egy ,hosszu farkas” domainnek tobb vilagfGvarosa lehet, amelyek kozott konti-
nentilis vagy regiondlis munkamegosztas alakulhat ki, a késén érkezd is be tud
kapcsolodni a hédldzati logika miatg;

* egy ,vildgf6varossig” nemcsak globdlis, hanem kontinentalis érvényességi is
lehet;

* asikeresen meglelt ,,vildgfévaros” szerep a belsG migraciot és a belsg versenyké-
pességet is erdsiti, mert az orszagon beliili cél-erdforrasokat nagyobb szazalékkal
tereli a bizonyitott ,centrum” felé;

* egy ,vilagf6varos-szerep” vilasztdsa olyan, mint a cég-innovaciéban a kockédzati
t6ke: nincs garancia a sikerre, de a siker esélye messze megéri a kockazat villa-
lasdt. Ugyanakkor egy vilagfGvarossag koré fonddé stratégiai pillér azt sem zarja
ki, hogy mas beavatkozasi teriiletek, masfajta stratégiai fejlesztések ne indulhat-
nanak el, szimultdn moédon;

* kozepes és nagyvarosok szdmdra akar tobb vildgfGviros-szerep forgatokonyve
is megirhato, kisebb telepiilések szdmara szerencse, ha akar csak egy esély is
kinilkozik;

* vildgfévaros-szerep épithetd olyan domainekre is, amelyek 6nmagukban nem
tudds-alapuak, de a fejlesztés soran elkeriilhetetleniil fel fognak ,,ddsulni” ilyen
elemekkel: mind a domaint, mind a médszertant tudas-intenzivvé lehet tenni;

* amegtaldlt/kivéilasztott vildgfGvaros-szerep felé valé elmozdulds elsGsorban nem
pénziigyi, hanem tudatossigi/eltokéltségi kérdés: hidba volndnak forrdsok, ha
nincs dtfogé konszenzus és kivetkezetes megvalésitis. Es forditva: ha van ki-
dolgozott koncepcid, szindék és akarat, akkor a pénziigyi keretek megteremt-
hetSek, megfelels érdekeltségi keretben.

Bizonyitva latjuk, hogy sziilethetnek ,,gy6ztesek”, lehet ,,termelni” elényoket, ha mind-
ez j6l definiilt, tobb tervezési cikluson keresztiil tarté, kovetkezetes és nagy timogatott-
sagu programok formajiban torténik.

A vilagféviaros szerep megcélzasa, kiépitése sok szakaszban torténik. Az els§ 1é-
pés mindig annak a szdlnak a kihtizdsa a hagyomany, a helyi ,,potencidlok” szGttesébdl,
amely valédi esélyt ad a fokuszale stratégiai pillérré vdlasra. Ahogy a vilagf6varos szerep
vizioként megjelenithetd, megindulnak az integracids folyamatok: az erforrdsok tjra-
cimkézése, djratervezése a megtalalt célkoteg irdnyaba. Az ingatlanfejlesztés, a kozmii-
fejlesztés, az tthalozat fejlesztése, a termel§ és rekredcids 6vezetek kialakitdsa, a szolgal-
tatdstervezés, az oktatdstervezés, a kulturilis kindlat tervezése, de még az egészségiigy
aktualis fejlesztési feladatai is hozzdigazithatéak a vizidhoz.
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Ha ezen a fazison sikeresen tiljutnak a virosok, és az elsg eredményeket elkez-
dik élvezni, az integricié évei utan azonnal diverzifikdciés és multiplikaciés energidk
szabadulnak fel. A diverzifikale struktardk stabilizalé hatdsiak, masrészt olyan ,,tudds-
tilcsorduldst” eredményeznek, mint ahogy példaul Hollywood filmipara hatdssal volt
a Los Angeles-i divatra, design és rekldmiparra (Molotoch 1996).'? Misképpen: abban
a pillanatban, ahogyan egyetlen, jél kivalasztott teriileten sikeriil 1épést tenni el6re, az
értéklanc mentén tovabbi lehetdségek nyilnak meg.

Azt allitjuk, hogy Magyarorszagon akar tucatnyi telepiilés és varostérség szama-
ra is vonzo és lehetséges a viligfévaros szerep megceélzisa és elérése. Mieltt néhdny
lehetdséget szemiigyre vennénk, négy esettanulmdnnyal timogatjuk meg az elGzetes
szempontkeresést.

Legjobb nemzetkdzi gyakorlatok a ,vilagfévarossa valashan”

Ahogy kordbban igértiik, kivélasztott viarosok péld4jan mutatjuk meg, miként miikod-
nek azok a ,felhajtéerdk”, amelyek ismerete a ,,vildgfGvarosok” klubjiba tijonnan csat-
lakoz6k szdmara nélkiilézhetetlen.

pay

Queenstown — az extrém-és kalandsportok vilagfGvarosa

Az Gj-z¢élandi varos ma vildgszerte az extrém sportok vagy a kalandok, kalandtarik f6va-
rosaként ismert. Ezt a telepiilés nem (csak) foldrajzi adottsdgaival érte el, hanem nagyon
tigyes stratégiaval, aminek sordn kiakndztak a kindlkozé lehetGségeket, s az elsd sikere-
ken felbuzdulva egyre merészebb célokat tiiztek ki maguk elé.

Mint a varos egyik kaland-kindl6 portdlja beszdmol réla, Queenstown elsG kéz-
zelfoghat6 kiindulépontot az 6tvenes években megépiilt sipalya mellé épitett hotelek
jelentették, de evvel még csak a potencidl nétt meg, amely kereste a hozz4 tartoz6 ,,sze-
repet”. A kalandturizmus felé a hetvenes években tették az elsd nagy 1épést, amikor ki-
épitették a kereskedelmi motorcsonakozast (a jet boat eredetileg is Gj-zélandi taldlmany
volt). Ezt kovette a vadvizi evezés a kozelben 1évd két folyon.

1988-ban egy villalkozé par, A.J. Hackett és Henry Van Asch érkezett a virosba,
akik az aucklandi egyetemen évek 6ta egy specidlis anyagon (gumiszilon) dolgoztak,
ami, ha a bokdra csatlakozik, le lehet vele ugrani egy odaerésitett fix helyrél. (Az 6tletet
a papua torzsektdl vették, akik helyi kdszonovényeket hasznaltak kordntsem veszély
nélkiili produkcidikhoz.) A.]. az Eiffel toronyrdl végzett merész ugrdasaval szerzett egy
csapdsra 6ridsi médiafigyelmet, de a bungy jumping hivatalos sziiletése a Queenstown kiil-
varosaban 1évd Kawarau hidhoz kotddik: a hazaspdr ezt szemelte ki j6 eldre, és egy ideig
itt torténtek az elsd , kereskedelmi” ugrasok is.

1ZA mér idézett Jane Jacobs szerint még az épiiletek diverzitdsa is j6 hatdssal van gazdasdgilag (pl. egy
4j designer egyiitt dolgozhat az idgs butorgyartoval).
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Ezutdn a viros még két helyet alakitott ki, szdnt erre a célra. 1997-ig mintegy
350000 turistdja szarmazott csak ebbdl a sportagbdél. Ennek nyoman megndtt az igény
tovabbi kalandsportokra is: egyre tobb dgazat koltozott ide (repiilGs, vizi, extrémsportok
stb.), egyre novekvd vilasztékot és a fokozodé érdeklgdést generdlva.

Queenstown megszerezte a ,,1he Adventure Capital of the World” cimet, melynek
birtokdban aztin még diverzifikiltabb turisztikai ipart épithettek, minden évszakban
idedlis, sokszin{ programokat kindlva. Ez elképeszt§ foglalkoztatottsigi és piaci lehe-
tdségeket nyitott meg a helyi villalkozéknak, nem beszélve a kalandsportok amugy is
méregdriga specidlis eszkdzeinek elGallitisardl. Kozlekedési nehézség nincs, a siker glo-
balis: a vilag szinte minden tdjarél latogatnak ide a kalandot, extrémsportokat kedveldk,
immar szdmos kiegészitd kulturalis hasznot hajtva a varosnak.

Baton Rouge Area — az amerikai ,,Dél” kreativ fGvarosa

Baton Rouge Louisiana dllam székhelye, vonzaskorzetével egyiitt az USA leggyorsab-
ban névekvd (1 milli6 alatti) régidja (az utébbi tiz évben tébb mint 200 ezer fével emel-
kedett a lakossag 1étszdma, 2010-re mar 800 ezer f61é ugrott). A sikert elsGsorban annak
a kampdanynak tulajdonitjak, amely Baton Rouge-t és kornyékét a ,,déli dllamok” kul-
turdlis févarosdva igyekezett tenni, abbdl kiindulva, hogy a f6varos eleve a tarsadalmi, a
szellemi és a kockazati t6ke kdzpontja is egyben.

Ahogy a stratégia kézéppontjiba keriilt az innovécid, a kutatds és fejlesztés, a val-
lalkoz6i szellem, a miivészetek és a kultdra, a motté a kreativ megoldasok tdmogatdsa,
a kreativitds hatdrainak kitagitdsa lett. A vizualitds mint szervezd elv kototte 6ssze az
egyetemi, mérnoki, orvosi projekteket, a fotogrifia és a filmgyartds mellé késGbb csat-
lakozott példaul a lézerkutatds ill. jottek létre mds kutatokdzpontok. A novekvs krea-
tiv kindlatban val6 eligazodast célportil segiti, amely felhivja a figyelmet a legfrissebb
eseményekre, koncertekre, talilkozékra, melyek kiemelt figyelmet érdemelnek — de a
portdl médot nyujt kapcsolatteremtésre, sajit szervezet beregisztralasara a virtualis rend-
szerben, amely fontos segit§je a stratégidnak. Az Gjonnan jottek szimdra specidlis, nagy
méretd, pdf-ben elérhetd régid-kalauzt is készitettek, amely részletesen tdjékoztat a te-
riilet érdekességeirdl, a szabadidGs lehetGségekrdl, nevezetességekrdl.

Montreal — a vilag fesztival-févarosa

Montreal neve egy ideje a kultdrdval és a fesztivilokkal kapcsolodik dssze: a kanadai
nagyviéros az év minden szakdban, (de azért f6leg nydron) ontja magibdl a rendezvé-
nycket. Sikere mogote egyardant megtaldlhat6 az évtizedes, tudatos épitkezés, a villalt
kulturilis sokszintiség és a francia nyelvi hagyomédny vonzisa.

Minden a Montreal Festivals 1932-ben elindult miivészeti-komolyzenei program-
jaival kezdddote. A kindlati kore 1952-t61 folyamatosan bévitették, és 1965-re mar popze-
ne, jazz, népzene, tinc, miivészeti és kézmives kidllitisok, és egy filmfesztivil is beke-
riilt a rendezvények kozé. A klasszikus miivészet szive a tébbfunkciés elgadokozpont, a
Place des Arts lett, amelyben szamos koncert mellett 1980 6ta itt tartjak nyaranta a Mont-

17




— TANULMANY

real International Jazz Festival kiemelt koncertjeit. (Ez a vildg legnagyobb jazz-feszti-
vélja, tobb mint 3000 fellépbvel, 650 koncerttel és 2,5 milli6 latogatéval.) A belvarosban
tartott Francofolies (L.es FrancoFolies de Montréal) 1989 6ta a francia nyelvii zenészek
és eladomiivészek ,,Mekkdja”: tobb mint ezer francia-ajki eladé képraztat el kozel
félmilli6 embert rock, pop, sanzon, hip-hop, rai, folk, punk és mas mtifajokban.

1983-ban csatlakozott az addigiakhoz a Just for Laughs humorfesztivil, kategéridja
legnagyobbja, 1985-ben a Montreal Fireworks Festival, a legendds tiizijiték-verseny, és
tobb tucat kisebb rendezvény.

A fesztivilokat nehéz elvilasztani a tobbi kulturdlis eseménytdl, hiszen intenziven
hatnak egymadsra. A jazz és rockzenei hagyomdnyok mellett a kisérletezg vizualis miivé-
szetek, a szinhdz, a zene és a tdnc is fontos a varos életében, nem beszélve a francia nyel-
vli médiaaddsokrél, TV-miisorokrdl, szinhazi elGaddsokrdl. A fesztivilrengeteg mogote
kiterjedt kiszolgalé hattéripar 4ll,"* és maga a belvaros, a downtown is a fesztival-kultira
érdekében alakult dt: a nyari fesztivdlok idején szdmtalanszor el van zdrva a forgalomt6l,
dtadva a teret a kulturdlis, tdrsadalmi eseményeknek. '

Helsinki — a vilag designfvarosa

A World Design Capital kétévente megrendezett eseménysorozat.” A titulust olyan vi-
rosoknak adomanyozzik, ahol a leghatékonyabban és a legkreativabban hasznaljdk a de-
signt a fejlesztési folyamataik eszkdzeként, és a telepiilés le tud bonyolitani nagyszaba-
st, a témdhoz kapcsol6d6 programokat.

Helsinkit 2009 novemberében nevezték a 2012-es WDC cimre, azonban a straté-
giai fejlesztés mar sok évvel kordbban megkezdddott: az infokommunikicids technol-
gidkat, a varosi szolgiltatdsokat, a webes platformot és a kozszolgélati szektor adatainak
nyiltsdgat fejlesztették, parhuzamosan a kozlekedés, a kutatds-fejlesztés és a design-ipar
megfeleld timogatdsival. A nyitottsagra épiild (open) kezdeményezések felerdsitették
egymds hatdsait, és mar a cim elnyerése eldtt vonzani kezdték az tjabb beruhidzasokat.
A stratégia kitiintetett eleme a hil6zattd novekedett Helsinki Living Lab, amely jfajta
intézmény-tipusként szolgilja a kozosséget.

A Lab-ek komplex, szektor-kizi szerepldk. Ertékels-fejleszté kornyezetet bizto-
sitva timogatjdk a felhaszndl-vezérelt modszereket és eszkozoket a termékek és szol-
galtatasok valés idejd fejlesztéséhez (real-world developmenr). A Helsinki Living Lab

13 Ennek a hdttériparnak az optimilis hasznositdsa érdekében zarkézott fel pl. a konferenciaviros-profil
a fesztivédl-profil mellé.

14 A programsorozatokat koordinilé szervezet, a Le Collectif de Festivals Montréalais (CFM) készitett egy
portdlt , ahol az ideldtogatdk, az érdekl6ddk batran bongészhetnek a temérdek fesztivalbol, melynek dssze-
allitdsa a mindség és sokszinliség jegyében dllt, a cél az dtlag fesztivdlozok mellett persze, az észak-amerikai
fesztivil-latogatok idecsédbitdsa. htep://fen.wikipedia.org/wiki/Culture_of_Montreal#Festivals

15 A rendezvény szervezdje egy nemzetkozi non-profit szervezet, az International Council of Societies
of Industrial Design (Icsid). A design-f6viros cimet Helsinki elgtt két varos (2008-ban Torino és 2010-ben
Szoul) kapta meg. A Kitiintetés és az azokhoz kapcsolodé események célja, hogy népszertisitsék a virosok tar-
sadalmi, kulturdlis és gazdasdgi életének javitdsit a dizdjnon keresztiil, és evvel hozzdjiruljanak 6nmaguk jra
felfedezéséhez, kitaldldsihoz.
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emellett védjegy és tudds-csere platform is, ami lehet6vé teszi, hogy a véllalatok és a
kozszféra szerepl6i kapcesolatba 1épjenek és egyiittmiikddjenek. A Living Labs a nyilt
innovacié (open innovation) sz6sz616ja, amely a zart villalati viligbdl ebbe a sokkal t6bb
szerepl@s vildgba szeretné (részben) dtvinni az innovacids célok tematizdldsat és a meg-
oldaskeresést. Nem véletlen, hogy a WDC kezdeményezés kapcsdn a finn févaros sza-
mos moédszert hasznil a polgirok bevondsiara — nemcsak a lakékornyezet fejlesztésébe,
hanem magasabb szintli dontéshozatali folyamatokba is bevonva az ott él6ket.

A négy esettanulmdny kozos tanulsiagaiként az alaibbiakra emlékezziink:

* mindegyik viligfévaros-profil indult valahonnan: a meglevs adottsigokra foko-
zatosan ,,raépiilve” fejlédtek adott irdnyokba, s egy adott ,,érettség” szintjén
vélt idGszerlivé az ambicié megjelenitése

* a programok mogott allé politikai tudatossdg ill. konszenzus tébb cikluson ke-
resztiil koncentrilta az adott irdinyokba a fejlesztéseket

* avildgféviros szerepet erGs Webes reprezenticié és konok marketingmunka té-
mogatja

* avildgfévarossag ,textardjat” jellemzGen események és kisebb mértékben azokkal
Osszekapesolddo specidlis zelyszinek adjik

Magyar varosok, mint potencialis vilagfévarosok

A fentick nyomdn néhdny példdval szeretném igazolni, hogy hazankban minden telepiilés-
méretben létexik megcélozhatd vildgfdvdaros-szerep. Nyilvanvalo, hogy gyarapodé szamu varo-
saink esetében a belsd esély mértéke, ereje kiilonbozd. Vannak szerencsésebb adottsagi
helyek, amelyek természeti vagy kulturélis hagyomanyai ,,egyiittdllasba hozhatéak” 1j
keletti kiilsG esélyekkel, és vannak kevésbé szerencsések, ahol a versenyelény megte-
remtéséhez mashova kell nytlni, ahol a KRAFT-index nagyon alacsony. Vannak olyan
telepiilések, ahol a nyomaszté mindennapi gondok, a gazdasagi depresszio, az elvan-
dorlas ellenére is érdemes ¢és Iehetséges offenziv stratégiai programba fogni, és vannak
olyanok, amelyek énerejiikbdl latszatra képtelenek nagyot dlmodni vagy 1épéscket ten-
ni a vizi6 megval6sitdsdhoz.'® Felsoroldsunk emiatt illusztrativ: pusztin azt igyekszik
aldtdmasztani, hogy mindenhol érdemes megkezdeni a keresést — még akkor is, ha an-
nak végeredménye az lesz, hogy nincs vildgfGvarossagra alkalmas beavatkozasi teriilet.
Kisebbet ugyanis még mindig lehet Almodni.

16 Semmiképp sem akarom az esélytelenséget sugallni evvel. A vildg szdmos részén tucatnyi kistelepii-
1és példaja igazolja, hogy még reménytelen helyzetlinek tiing zsdkfalvak, elzart hegyi telepiilések is képesek
az 6rdogi korbdl kiszakadni, ha van belsd felhajtéerd a valtoztatdsra. Magyarorszagon is ismeriink ilyeneket
- Lipdt, Geresdlak, Told, Belecska, Igrici, Sajokaza, Rozsdly és méasok. Nincs reménytelen helyzet, de sajnos sok
helyen hidnyzik a jov6képnek az az eleme, amely értelmesnek tartja a kozos viziok megteremtését.
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Budapest

Néhiny hete egy kaliforniai bardtom tolmécsolta washingtoni bardtja kérését, hogy bu-
dapesti programokat ajanljunk neki, kiilons tekintettel hires fiirdGinkre: vajon melyi-
ket valassza? Olyan ajanlast, amely egyetlen egyet emel ki, nem tudtam neki kiildeni
— de atedl fiiggben, hogy milyen specidlis élményt szeretne, javasoltam fél tucatot, ro-
vid kommentarokkal, hogy vilaszthasson koziiliikk. Csak ezt kovetden jutott eszembe
az a svéd szakarchivumbdl nemrég elGkeriilt, itthon ez iddig ismeretlen fekete-fehér
propagandafilm, amely a két vilaghdbort kozti magyar fGvarost népszer(siti a skandina-
vok szamara. M{sorpercben is kifejezhetd, milyen mértékben dominiljik a virosportrét
a fiird6k, amelyek egy kivételével ma is Iéteznek: egy eurépai polgir sziméra az ak-
kori Budapest legegyedibb, legvonzobb sajitossigardl van sz6. Fiird6zésre-rekreaciora
szakosodott varosbdl taldlunk ugyan j6 néhdanyat Eur6pdban, de egyik sem kinalja egy
vildgvaros kulisszdit és az élmény valtozatossigit, amelyben az antik (t6r6k) és a szdzad-
fordulés épitészeti elegancia keveredik a gy6gyaszati specialitisokkal. Ha felidézziik,
miként lett Montreal néhdny évtized alatt fesztivial-fGvaros, kétségiink sem lehet, hogy a
Budapest dltal ez iddig kihasznalatlanul hagyott stratégiai lehetSségek egyike a mindségi,
kreativ fiirdékultira vildgfévdrosa szerep.V’ Kz azonban csak nagyban jarszhatd: a ,,valami
azére toreénik”, ez is benne van a kindlatban” bizonyitvdny-magyarizdsdhoz tartozo vo-
lumen és stratégiai suly fényévekre van attdl, ami viziondlhat6 lenne a célkittizés hataro-
zott megjelenitésével és a fejlesztések egy részének e koré szervezésével.'®

Szeged

A 150 ezer és 200 ezer kozti/koriili lakossagméreti varoskategéridban mar évek 6ta 1é-

2

tezik az a koncepcid, amely Szegedet a nyilt paradigma vildgfévdrosdvd kivdnja tenni (Open
Szeged).

A nyilt forrdsa és szabad szoftverek elterjedése mellett mostanra a nyilt paradigma
(nyilt adat, nyilt cudomény, nyilt publikdlds, nyilt innovacid, nyilt kormanyzés, stb.) az

7 Tanulsigos ebbdl a szempontbél végiggondolni, miként romlottak le a rendszervaltds utdn (!) sorra a
patinds fiird6k, hogyan wem lett az dgazat stratégiai pillér, s hogy minden elmaradt haszon ellenére még mindig
megcélozhatd és kivitelexhetd ez a szerep. Fontos szem el6te tartani — és a Récz Fiirdg djabb keletd, a Csillag-
hegyi Fiirdd lassan évtizedes kalvaridja mindezt jol jelzi is — hogy mennyire mésként téreénhetett volna sok
minden, ha van stratégiai tudatossdg. J6l lithat6, hogy sporadikus kisérletek (mint pl. a Dunédn tsz6 meden-
ce hagyomdnydnak felélesztése) onmagukban mennyire elégtelenek. Konnytiszerrel tervezhetd, hogy milyen
multiplikdcidés hatdsokat kindlna egy jol korvonalazott stratégia sikere, tovabblépéssel a gyégyviz, barlang,
buvarkodds, vizes sportok, majd egy djabb kiérben a vizgyégyaszati tuddskozpont, specidlis eszkozgyartdsi stb.
szerep irdnydba — akdr 6néll6an, akér egy atfogd, a Dundra is épiild komplex koncepcid részeként, mint ahogy
masodlagos hatdsként figyelemre mélté médon valik lehetségessé a budapesti idegenforgalom egy részének
tovdbbirdnyitdsa az orszdg mds, nevezetes és pdratlan fiirdShelyei irdnydba, Lillafiiredt§l Zalakarosig, Har-
kanytdl Hajddszoboszlon at Hévizig.

18 Egy misik lehetdségrdl (a kortdrs alternativ miivészetek vilagfGvirosa) mar kordbban ejtettiink szét.
Févarosunk szdmdra e kett6n kiviil természetesen tovabbi lehetdségek is kindlkoznak, amelyekrél idénként
szenvedélyes diskurzusok is indultak mér (ezek koziil taldn a ,,matematika vildgfGvirosa” szerep tiinik a leg-
izgalmasabbnak).
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egyik leginkdbb feliilet-és kozosségképzd erd a digitdlis univerzumban, egyre erdseb-
ben feszegetve a jelenlegi hatalmi, elosztdsi és gazdasiagi vildgrend szerkezeti problé-
madit. Ez a szazmilli6kat érintd domain sokféleképpen alkalmas arra, hogy vilagfévarosi
szerep kapcsolédjon hozzd. Szeged varos egyetemének felmutathatd, izgalmas és 6sz-
szetett, nemzetkozileg lathaté és elismert szabad szoftveres informatikai hagyoményai,
miihelyei és projektjei vannak. Az 6nkormdnyzati szabad szoftveres fejlesztések hazai
és nemzetkozi legjobb gyakorlatnak szamitanak. Egyre tobb rugalmas, kis szoftvercég
telepiilt a varosba, amely a szabad szoftverre épiti a stratégidjit. A fentick alapjin a vi-
lagfévarossa vilas redlis és megeélozhatd

* technoldgiai ill. fejlesztési csomdpont-szerepben (erGs és szakositott inkubdacids kor-
nyezet, nemzetkozi szereplGket vonzo feltételekkel);

* mddszertani-alkalmazdsi hidfddlldssa vilasban (kozigazgatdsi, oktatasi, felsGokta-
tasi, tudomdanyos, kozéleti és mas alkalmazdsok bemutaté ill. gyakorlatszerzg
helyeként);

* az informatikusképzésben kialakitott iznovativ szabad szoftveres kurrikulumok és
mads képzési formak tovabbfejlesztésében és nagy tomeg kiilfoldi didk idevon-
zasaban;

* a szabad szoftverrel foglalkozé nemzetkozi intézmeények ill. civil szervezetek vald-
sdgos (fizikai) koncentrdcidjanak 1étrehozasaban. Szakositott intézmények (meglé-
vBek és tjonnan létesitendbek) betelepiilésének nekik otthont adé campus-sze-
ri ingatlanegyiittesekbe (akar ,,szabad szoftver negyed” (Open Source Quarter)
kialakitdsaval;

* szabad szoftverrel kapcsolatos d@llandi és ad hoc események, (nagy)rendezvények
(konferencidk, vasarok, kidllitasok, fesztivialok, workshopok) leginkibb frek-
ventalt helyszinévé vilasban;

* a szabad szoftverre vonatkozé /ir-tudds-és tartalomtermelés mihelyeinek részleges
widevonzisiban”;

* a szabad szoftver gondolat ill. mozgalom koéré szervez6dd szubkultiira ,spiritud-
lis” kozpontidod valasban.

A 2007 6ta formalodo és a magyar UNESCO-Bizottsag dltal is timogatott projekt a ko-
zeljovében léphet nagyobbat eldre.

Zalaegerszeg

A 100 ezer 1élek alatti kozepes méretii hazai varosok koziil Zalaegerszeg akir ,,tankonyvi
eset” is lehetne. A véros koriili erddségek ugyanis emberemlékezet 6ta a veszélyes kor-
okozdkat terjeszt§ kullancsokkal leginkdbb fert6zott teriiletek kozé tartoznak. A ,,hosz-
szu farok” logikdjaban azonban ez is esélyképzi: a megyeszékhely szdmara teljességgel
redlis program a ,kullancskutatds vildgfdvdrosa” szerep megcélzdsa.l’ A természeti-kor-

19 Nincs tudomasom réla, hogy ez a stratégiai cél valaha megfogalmazédott volna. Jellemzd, hogy a viros
erdGirdl szo16 rendkiviil alapos, részletes és terjedelmes monogréfia (Szakdcs 2012) a madaraknak, gétéknek,

kiilonbozd vadaknak hosszi bekezdéseket, az erddkben €16 dllatoknak 6ndllé alfejezetet szentel, de a kul-
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nyezeti hatrinybdl igy lehetne tudds-alapi elény: kutatélaboratériumok felédllitdsa és
tizemeltetése, egyetemi parazitoldgiai szakositott képzések idetelepitése, a védekezés
vegyipari hdtorszagaval val6 6sszekapcsolddas, orvosi, dllategészségiigyi érintkezési pon-
tok megtaldldsa, viligméret( kutat6i kapcesolati hilo felépitése, szakmai-és médiacsemé-
nyek idevonzdsa, bemutaté és ismeretterjesztd terek turistik szamdra — tipikusan olyan
lehetgségkészlet, amelynek az esetében a kritikus kapacitdsok felépitése, az elindulds
kizarélag palydzati-timogatdsi térben képzelhetd el (Unids és hazai forrdsok bevondsa-
val). A fejlesztések sikere azonban fenntarthat6 és névekedd pélyara tudja dllitani a pro-
jektként felfogott vildgfGvaros-épitést, annak minden multiplikiciés folytatdsaval (pl. a
kis-Balatonra alapozva tovabblépni szinyog és/vagy mds allatcsoportok irdnyaba, véde-
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kezd szerek elGillitdsa, gyogyszer-fejlesziés, stb.).?

Ldkoshaza

A kis Békés megyei telepiilésen Unids forrasbdl regiondlis turisztikai centrumként, a
nagy épitészeti értékli Visarhelyi-Bréda Kastély adottsdgait kihaszndlva korszerd, ele-
gans, attraktiv ldtogatétercket és idegenforgalmi profilokat hoztak létre. A sokszin(-
ség érdekében villaltan eklektikus kindlatbdl a latvanyos Foucault-inga és a hungari-
kum-gytijtemény emelkedik ki, emellett reformkonyhat, labirintust, kiilonleges kertet,
ifjasagi tabort és fesztivalteret is taldlunk. A, vildgfGvaros-szerepre” messzemenden al-
kalmasnak a kialakitott fényfestészeti praxis tiinik: az idegenforgalmi szezonban min-
den este kilenc 6rakor egy 6rds, szenzacids fényfestészeti produkcié kezdddik, azoknak
a fiatal miivészeknek a gondozdsiban?', akik nemzetkozi hirnévre tettek szert a Dubai
Pilma Hotel megnyitdjira készitett grandiézus fény- és 1ézer show-jukkal, s azéta is
szamos fényfestészeti ,,performansszal” nytigozték le kiilfoldon és Magyarorszdgon a
nézbket. A tervek kozott szerepel ugyan versenyek, bemutaték és fesztivilok rendezése
a fényfestészet, mint modern vizudlis miivészet targydban, de ez az ambici6 alatta ma-
rad annak, hogy LL6koshdza célozza meg a , fényfestészer vildgfovdrosa” szerepet, a kitiizott
célokndl merészebb, integriltabb, még nagyobbat dlmod¢ vizidval: a fényfestészettel
foglalkoz6 miivészkozosség elismert fizikai kézpontjava valassal, oktatdssal-képzéssel,
kisegitd szolgaltatdsokkal, az elGadasok ,,fapados” valtozataihoz sziikséges hardveres és
szoftveres fejlesztéseknek otthont adé inkubécids kdrnyezet megteremtésével, informa-
cigs-€s tudds-csomdbponti szerepre torekvéssel, stb.

lancsrél nem ejt sz6t. S noha a megjelenitett lehetdség most csak illusztricid, természetesen precizen és jol
adatoltan kidolgozhaté , klasszikus” projektként is.

20 A varos szdmdra természetesen tovabbi vildgféviros-szerepek is kindlkoznak. Hogy csak kett6t em-
litsiink: @ szobor-fdvdroes (a jelenlegi monumentdlis szoborparknak és miivésztelepnek a ,,vilig legnagyobb
szabadtéri szoborsétinydva” és globdlis szobriszati-k6zosségi térré viziondldsdval), vagy a kordbban Kkivivott
wsportvaros” szerepbdl kiindulva ,hosszi farok” keresésével a sport teriiletén (mint példaul a ,#di ifjisdgi
labdds csapartsportok fdvdarosava” vilva az egyes korosztalyok legnagyobb dllandé eurépai és vildgversenyeinek
vonz6 helyszineként, az ehhez kapcsol6dé edzképzési, tovibbképzési, sportegészségiigyi, médszertani mul-
tiplikdciokkal.)

21 Bordos Art Works http://bordos.eu/
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Ipolytarnéc

Hogyan tegyiink magyar teriileteket a névekvs volument szervezert tudomdanyos didk-
turizmus® bizonyos teriileteinek vildgfévarosava? Ipolytarnéc (vagy a Bakony, esetleg
az Eszaki-K('jzéphegység nevezetes banvyai ill. kiils§ fejtési teriiletei) mint kiilonleges
geolbgiai adottsdgi és akdr tobb tizezer ,,kis hobbygeolégus” latogatot is elbird teriilet
szamdra valodi perspektiva, ha elérik, hogy a folyamatosan tjratermel6dd biztos ,,meg-
rendelést” jelentd didk-genericiok (kedvezd tapasztalatokat szerzett tanaraik révén) év-
161 évre megtoltsék az egyébként jellemzden kihalt vidékeket, és nem veszélyeztetve az
egyébként folyo6 feltardsokat, helyben gyértott geoldguskalapacsaikkal, tandraik és kisé-
16ik szakértelmét igénybe véve maguk fedezzék fel a kdzetek és a foldtani folyamatok
csoddit. A vendégéjszakik, a csoportok szallitisiban rejld foglalkoztatasi lehetdségek
mellett a litogaté csoportok magyar didktarsakkal val6 ,,hibridizdlasdban” is izgalmas
kapcsolati t6ke-fejlesztési lehetGségek vannak. Egyetlen miikodéképes tudominyos
réspiac azonnal ,,htizhatja” maga utdn a t6bbi teriiletet: pl. a most kihasznalatlan 6budai
kontra-Aquincum teriiletet vagy a Hadrianus-palota kérnyékét torténeti-régészeti, fog-
lalkoztaté jellegli ldtogatdsok célpontjavd, a Hortobdagyot, a Duna-Driva vidéket vagy
mds, arra alkalmas teriiletet az 6kolégiai domain vilagfGvarosava lehet tenni. A nemzet-
kozi forgalom ,,lecsapoldsinak” jé ,pilotja” tud lenni a hazai dltaldnos-és kozépiskolik
korében kialakitott ismertség és a segitségiikkel tovabbfejlesztett kisérleti latogatasok
sora. A projekthez nagyon komoly marketingmunka sziikséges, de idGszerti, redlis és sok
lehetGséget tartogat.

Z.4r6 megjegyzések a ,,hosszu farok” miikodésérdl

A vilagfévaros szerepnek nem sziikségszertien kell fizikai lokalitdshoz kapcsolodnia. Iz-
galmas, extrém réspiacot jelent példaul az a kozosség,” amely a kisvasutak és a vasiti
hajtanyok irdnt érdeklddik. Tipikusan olyan teriiletr6l van sz6, amely jelenleg a pusztu-
14s, a leromlds levegdjét drasztja, a hajtinyozis egy szabdlyozdssal tilterhelt, biirokrati-
kus kozegben illegalis és tiltott dolog — pedig az orszagnak fantasztikus adottsidgai van-
nak tdjranyithatd, feldjithatd, csatasorba dllithaté szdrnyvonalakbdl, néhdny kilométeres
tizemi sinrendszerekbdl. A programozott haldoklas helyett megfeleld stratégiai tudatos-
saggal pontosan ilyen és ehhez hasonlé teriiletekbdl lehet(ne) vitdlis, min&ségi beuta-
zas-tomeget eredményezd vonzo célpontokat vardzsolni.

22 A német, skandindv és Eur6pat megcélz6 amerikai szervezett didkcurizmussal kapesolatos érdekes
eldrejelzés, hogy a puszta k6zosségi-kozosségfejlesztési és turisztikai céli profil mellé a kvetkezd évtizedben
fokozatosan er6s6d6 médon 1ép be az, hogy az utazdsokat dsszekapesoljdk valamilyen pedagégiai vagy tudo-
ményos-tantargyi célkitiizéssel. Varhatéan japdn és kinai didktomegek is csatlakoznak majd az eddigiekhez, és
ez az id6ben 1épdk szimdra sok lehetdséget nyithat meg.

23 Magyarorszdgon ez néhdny szdz f6t, a viligban néhdny tizezret jelent.
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Hatalmas lehetdségek édllnak elhagyott, pusztuléfélben 1évs egykori ipari 1étesit-
mények djrahasznositdsdban, ha a fenti szemmel tekintiink rajuk, eréforrasként, réspia-
cokkal val6 kisérletezgetés helyszineiként.?*

Ugyanez igaz a kézmiivességre és a gytijtésre. Két felértékel6dd domainrdl van sz6,
mindkett6t jellegzetesen az informdcids tirsadalom kulisszai toltik fel dj tarcalommal.
A dematerializici6 ellentéteként a kézmiivesség reneszinszit j6soljak és részben tapasz-
taljuk, masrészt a halézati kapcsolatokon keresztiil a legegzotikusabb targy-tipusoknak
is tobb tizezres gy(ijt6-kozosségei vannak a vilagban. Minden kézmiives és minden
gy(ijtd tehdt, aki nagy egyediséget és értéket hordoz, potencidlis vildgféviros-szerep hor-
doz6 és hitelesitd lehet: vajon tekintett-e igy rdjuk valaha dontéshoz6 vagy képvisels-
testiilet?

A réspiacok, a ,hossza farok” dltal kindlt lehetGségek keresése értelmes 1dGtoleés
akkor is, ha valaki nem fogadja el a ,,vilagfévarossag-retorika” 1étjogosultsagat, vagy mas
stratégiai kiindulépontoktdl remél hozadékokat. Csak remélni lehet, hogy néhdny ma-
gyar telepiilés képes lesz megragadni kindlkozé esélyeket.
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