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Minké Mihdly
Vizualis tervgazdalkodas

Egy tttorg grafikonkészitG 6sszefoglalé munkdja és rejtélyes munkdssdga

A szocializmus kialakuldsinak elsg éveiben, amikor a tervgazdalkodds megvalGsitdsa
kiilonos kényszerrel hatott a gydrak és villalatok vezet&ségére, megjelent egy konyvecs-
ke az EpitGipari Kényv- és Lapkiad6 Vallalatnal 1951-ben, amely az egyszeri szocialista
gazdasigi vezetd szamdra igyekezett segitséget nydjtani abban, hogy a kit{izott tervet és
a tényleges teljesitést — a valdsdgot — hatékonyan dsszevesse egymdssal. A konyvecske
~Grafikus dbrizoldsok a vdllalati iigyvitelben” cimet kapta, szerzGje Rejté Gyorgy.!

A konyv igazi, felfedezésre érdemes szenzici. Rejtd olyan alapossiggal és ko-
riiltekintéssel elemzi a grafikonok haszndlatdnak lehetdségeit a villalati tigyvitelben,
amelyhez foghat6 tulajdonképpen azéta sem akadt a magyar grafikontorténetben. Teszi
mindezt rdaddsul minden szocialista ideoldgiai sallangtél mentesen,? pusztdn a targyra és
a tudds kozvetitésére koncentrilva, amivel méltin foglalja el helyét a magyar grafikon-
toreénet uttordi kozotee: az tizlet folyamatok megjelenitésével kapcsolatosan nemhogy
Magyarorszagon, de a Lajtdn til sem taldlhaté ennyire koherens, korabeli 6sszegzés.

Rejtd mesterien felépitett bevezetdjében meggy6zéen szdmolja fel a lehetséges
ellenérveket a grafikus dbrdzolds alkalmazdsdval szemben: ,,Az operativ villalarvezetés-
nek komoly segitsége a jol megszerkesztett, naprakészen vezetett, grafikus dbrdazoldssal késziilt
nytlodntartds. Ext sokan kétségbe vonjatk, és azt dllitiak, hogy az adatok grafikus dbrdazoldsa
1gen sok 1ddt vesz igénybe, az dltala elért eredmény nincs ardnyban a rdforditott munkdoval és
fadradsdggal. Sokszor azt a kifogdst is felhozzdk, hogy nincs olyan munkavdllaldjuk, akire ext
rdabizhatndt.

A cikk készitésének idépontjiaban Rejtd életérdl, munkdssagardl szinte semmit sem tudunk a biblio-
grafiai adatok kivételével. Konyvei mellett cikkei jelentek meg a Statisztikai Szemlében, olyan témdkban,
mint az onkdltség és a téglaipar mibenléte és kapesolata. Erdekes, hogy annak ellenére, hogy a cikkek a
konyv megjelenése utini idgszakban keletkeztek (1953-1956), csak egy, a ,,A téglaipar fejlédése a felszaba-
dulés 6ta” cim(i tartalmaz grafikonokat, a tobbiben még a meglehetdsen dsszetett és bonyolult adatok is tdb-
lazatos formédban jelentek meg. Valdszintileg a *20-as évek konszoliddciés id@szaka alatt jarta iskoldit, ekkor
szivhatta magiba azokat a gondolatokat, amelyek ha nem is direkt médon, de dthatjik konyvét. Mondataib6l
jol kiolvashatd, hogy § egy masik rendszerben szocializdl6dott, azok a miikodésmédok hatdroztik meg gon-
dolkodasit, azért irja azt, hogy munkavillal6, vagy dolgozd, de egyszer sem, hogy elvtars, mindazoniltal neve
fellelhetd a Weben egy 1949-es dokumentumban, amely kddernek terjeszti 6t eld. heep://www.google.hu/
url?sa=t&ret=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&ved=0CEcQFjAG&url=http%3A%2F %2F www.mol.gov.
hu%2Fletoltes.php%3Fd_id%3D89&ei=7KpEUPeCLaind4g T'xv4CYCQ&usg=AFQjCNGLISW2VZisjZU
LgBnPfUSFfDzT0g&cad=rja (hozziférés id6pontja: 2012. 09. 01.

A kotelezd ,penzumot” azért neki is le kell tudnia. Kényve bevezetGjének végén szolidan, egy
szeparildjel elhelyezése utdn - ezzel mintegy finoman és félreérthetetleniil jelezve a jel mogotti szoveg kii-
1onbozGségét a tényleges bevezetstdl - Lenintdl idéz: ,,Lenin mondta: Semmilyen épitémunka, semmilyen
tervszerl munka nem képzelhetd el helyes szdmvitel nélkiil.” (Valog. Mtvek II. rész, 297. Szikra.)
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FEgyik megjegyzés sem helytdlld. Nem kell sokat bizonygatni azt, mennyivel kinnyebben,
Jobban dttekinthetd és mennyivel kinnyebben érzékelhetd példiul annak grafikus dbrazoldsa,
hogy termelésiink hogyan alakul, hogy dll a terveldirdnyzattal szemben, - mintha szamsorokat
Seltiintetd tdabldakrol kell kiolvasni exeket ax adatokat. Kiilondsen sokat szdamit ez azokndl a
vdllalati vezetdknél, akiknek ideje - ha dolgukat jol akaryik végezni - percekre van beosztva.’

A grafikonok hasznossiga melletti érv (konnyebben, jobban dttekinthetd és érzé-
kelhet§) mér arra a késdbb preattentivnak nevezett miikodésmadra épiil, amely bizo-
nyos vizudlis viltozéknak (szin, alak, méret, pozicid, stb.) a figyelem fékuszdldsit meg-
el6z6 miikodését hasznositja és alkalmazza. Gyakorlati tapasztalatra hivatkozva héritja
el azt az ellenérvet, hogy a grafikonok elkészitése idGigényes, nehezen kivitelezhetd
és fenntarthaté munkafolyamat, s6t, azt mondja, ,,fogy beoszrott munkavdllalok elébb-
utobb munkdjuk szebbik részének tekintik a reggelente beérkexd adatok bevezetésér a napril -nap-
ra 10bbet mutatd grafikonokba. Kiilonisen szivesen készitik az eltérd szinii diagrammokat és
amibiciondljik, hogy feletteseik sxdmdra mindl érthetdbb, dttekinthetébb jelentéseker adjanak.”*

Bevezetdjében j6l meghatirozza konyvének céljait, vildgossd teszi, hogy munkdja-
nak haszndt elsGsorban azok az egyszer(ibbé vilé elemzések és dttekintések jelentik majd,
amelyeketa bemutatott grafikonok haszndlata jelenta véllalati tigyvitelben. A konyv ezek-
nek a grafikonoknak az elkészitésében segit, tisztdzza azokat az alapfogalmakat, amelyek
mentén szervezddnek, illetve timpontot ad azoknak a szempontoknak a megtaldlisihoz,
amelyek segitségével hatékonyan dolgozhatd fel a véllalati miikodés egy-egy szegmense.
Célja tovibbd azoknak az ellenérzéseknek a felolddsa is, amelyek a szimvitelben és a
statisztikdban nélkiilézhetetlen grafikus dbrdzoldssal szemben akkoriban jelen voltak,
hogy lathat6va véljon ezen dbrizoldsoknak az operativ ligyvitelben térténd alkalmazasa-
nak fontossdga.’

Ez a kis konyvecske, mint az egyik elsd 6sszefoglal jellegli munka, mindenkép-
pen érdemes arra, hogy a statisztikdval vagy kozgazdasdgtannal foglalkozok figyelméte
felkeltse, egyrészt histériai értéke, médsrészt gyakorlati haszna alapjin. Rejtd konyvée

P

dthatja annak tudata, az a meggy6z6dés, hogy a grafikonok ténylegesen hasznosak a
villalati miikodés és dontéshozatal folyamatdban. Ez a meggy§z8dés azonban nem a
biirokrata, a hivatalnok elvakult hatékonysdgmanidja, hanem a nyitott viligszemléletd
gondolkodé analitikus vizsgélata, alitdmasztva a gyakorlati tapasztalat bizonyitékaival
és kiegészitve az esztétikai szép irdnti igénnyel. A kényv nem pusztdn a diagramké-
szitésnek a szocialista tervgazdilkoddsba illeszthetdségét igazolja, hanem a tervszerd
villalati gondolkodds II. vildghdbori eldtti hagyomdnyét igyekszik tovibbvinni a maga
lehetdségei szerint. Egy késébbi, részletes feldolgozast megelGlegezve a kivetkezok-
ben roviden osszefoglaljuk az id6tallé mivet.

Kis grafikontipoldgia
Rejtd az elsd fejezetben a grafikus dbrazolds maédszereivel és eszkozeivel ismerteti
3 Rejt6 Gyorgy 1951: Grafikus dbrazoldsok a vdllalti iigyvitelben. (Epit()’ipari Konyv- és Lapkiad6 Villalat,
Budapest): 3.

4 Rejts Gyorey: 4.
5 Rejtd Gyorgy: 4.
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meg az olvasét, az alapoktdl épitve fel azt a keretrendszert, amelyben kiilonboz§ grafi-
konok készitése Iehetséges. A koordindta-rendszer segitségével vezeti le és mutatja be
a pont-, vonal-, oszlop-, kor- és teriiletdiagramok felépitését és miikodésée. Leir tovab-
ba két, manapsig mar kevéssé haszndlt és ismert diagramformadt, a szalagdiagramot és a
négyzetdiagramot is. EI6bbi a pontdiagram y-tengelyén az érték megrajzoldsa egy vonal-
lal, utébbi pedig a kordiagram négyzet alapt megfeleldje, amely tivoli rokonsidgot mutat
a hierarchikusan strukturilt teriiletdiagrammal. Rendszerezd szemléletének alapossagat
mutatja, hogy a tébbkoordindtis diagram név alatt bemutatja a radardiagramot is, azon-
ban ¢ még csak négy tengely mentén vezeti fol az adatokat, nem tetszéleges szamu ten-
gely mentén. Foglalkozik a kartodiagrammal is, hiszen a térképen megjelenitett adatok
feldolgozdsa ekkor mér gyakran alkalmazott diagramtipus. © Erdekes, hogy ennek két
altipusdt is bemutatja, a kiilonb6z§ szaturdcids értékekhez rendelt adatéreékekkel operd-
16t (choropleth térkép), valamint a kiilonb6zd oszlop- vagy kordiagramokat a térkép egyes
meghatdrozott részein elhelyezd kartodiagramokat.”. Bemutatja tovdbbi a figuralis diag-
ramokat is, azonban nem tulajdonit tdlzott jelentGséget alkalmazdsuknak, mert az nem
elég hatékony a villalati adatok megjelenitésében, azonban a statisztika teriiletén (né-
pesedés) mindenképpen alkalmazhaténak mondja 6ket. Mindezek bemutatdsat olyan
szemléletes példdkon keresztiil teszi, amelyek a véllalat miikodésének mindennapjaibél
erednek és egy gyakorl6 ,,grafizdl6” gyakran taldlkozhat velitk munkdja sordn.

A grafikonok alkalmazdsi teriiletei a villalat mindennapjaiban

Rejtd konyvének tovibbi részében a konkrét vallalati miikodési teriileteken alkal-
mazhaté grafikonokat vizsgilja meg és mutatja be a mindennapokbdl dtvett példikon
keresztiil. Ezek a miikodési teriiletek a kovetkezok:

— A villalat operativ szdmvitelével kapcsolatos diagramok, amelyek egyfeldl a
villalat termelési, szallitdsi és készletezési adatait mutatjdk be halmozott oszlopdiag-
ramok, vonaldiagramok vagy teriiletdiagramok segitségével, valamint a dolgozdk 1ét-
szdmdnak és munkadrdinak vagy a gépalldsériknak alakuldsét dbrdzoljik (erre a vonal-
diagramot talédlja a leginkdbb megfeleldnek).

— A statisztikai adatokkal 6sszefiiggd dbrdzoldsok a villalat adatszolgiltatdsi kote-
lezettségének mintegy ,,melléktermékeként” mar rendelkezésre dllnak, tehit Rejtd
szerint ezek feldolgozdsa és dbrdzoldsa mar magatdl értetddd feladat lehet. et elsGsor-
ban a terv és a tényleges teljesités egymashoz valé viszonyit és alakuldsat kell dbrézol-
ni, a vallalat kiillonb6z§ operativ aspektusaira vonatkoztatva (példaul az egy érara es@
termelési értéket, az egy fére esd termelési értéket, stb).

— A pénziigyekkel és konyveléssel osszefiiggd grafikonokat kimondottan fon-
tosnak tartja, hiszen t6bb szempontbdl is alkalmasak a megjelenitésre. Ezek koziil az
egyik legfontosabb az id&sorok bemutatdsa, amely segitségével nagyobb idgtavlatban

6 Ezen a teriileten az egyik legnagyobb eldd Illyefalvi I. Lajos, aki Budapest statisztikai adatait jeleni-
tette meg grafikus eszkozok segitségével (Illyefalvi 1. Lajos 1934: A székesfévaros multja és jelene).

7 Ezzel a diagramtipussal kapcsolatban az egyik elsd el6futdr Sibelka-Perleberg Arttr, aki 1927-ben
irott cikkében mutatja be a terméseredmények grafikus dbrdzoldsinak maédjac a Statisztikai Szemlében (Si-
belka-Perleberg Artir: T'erméseredmények grafikus dbrazoldsa. Statisztikai Szemle, 1927/2.).
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vizsgdlhaté a villalat pénziigyi teljesitése és miikodése. Felhivja azonban az olvasé
figyelmét példdul arra, hogy fontos az egyes pénziigyi alszimlik kiilon-kiilon kezelése
és megjelenitése, mert igy dtlithatébba tehetd a pénzmozgis a vdllalaton beliil.

— A koltségszamitdssal kapcesolatos grafikonok fontos részét képezik a véllalat
pénziigyi osszefoglaléjanak, hiszen ezek alakuldsa nagyban befolydsolhatja a villalat
eredményességét. Ezek jorészt megoszldsgrafikonok, itt tehét j6l alkalmazhat a kor-
diagram, a halmozott oszlopdiagram vagy a halmozott teriiletdiagram.

A tovibbiakban dttekint még néhiany specidlis véllalati format, amelyek esetében
hasznos lehet a grafikonok alkalmazdsa és javaslatot tesz az egyes teriileteken alkalma-
zando grafikonokra. Erdekes, hogy példaul a beruhazasi véllalatokkal kapcsolatban be-
mutat egy GAN'TT® diagramhoz nagyon hasonlé eszkézt, amely a ,,szalagrendszerben”
épitett lakohdzak kivitelezésének tervezését segiti.

Jo tandcsok a munkaszervezéshez

A konyv utolsé fejezetében az egyik leggyakoribb hibaforrdst jarja koriil Rejtd, a
grafikonok készitésének munkafolyamatit. Fontosnak tartja, hogy az a személy, aki elké-
sziti a grafikonok archetipusit, rendelkezzen a pontossdg erényével, hiszen mar szimara
is az adathiiség jelentette az egyik legfontosabb alapot a hiteles munkdhoz. Emellett
nem 4rt, ha tud rajzolni, ért egy kicsit a szimokhoz is és a tipogrifidhoz. Foglalkozik
tovdbba azokkal az ergonémiai elvekkel is, amelyek a j6 munkahely ismérvei - ebben az
esetben ez j6l megvildgitott szobdt jelent, lehetSleg természetes fénnyel. Sziikségesnek
tartja, hogy a dolgoz6 sziméra rendelkezésre dlljanak azok az eszkozok, amelyekkel elké-
szitheti a grafikonokat. Azt javasolja, hogy ezek legyenek j6 mingségiick és a kiilonbozd
munkafizisoknak megfeleldk (mérnoki ceruza, kihiizé, korzékészlet, rajztdbla, stb).? A
megfeleld munkahely és a megfeleld eszkozok biztositdsin til azonban sziikség van arra,
hogy a dolgozénak meglegyen a napi, heti, havi id6beosztisa, azaz annak egyértelmi
meghatdrozdsa, hogy mikor milyen grafikont kell elkészitenie, ahhoz kitél és meddig kell
megkapnia az adatokat, meddig kell dtadni a kész grafikonokat ellendrzésre és kinek, a
javitandok jegyzékét szamdra ki fogja dtkiildeni, majd a véglegesitett grafikont hasznélni.
Ez a szervezési folyamat egy ,,iigyrendet” alakit ki, amelyben az egyes grafikonokat sza-
mokkal jelslve kénnyen eligazodhat a dolgoz6.'% Rejt6 azonban nem pusztin eldir, teret
is nyit a kreativitdsnak, amikor a kovetkezSket mondja: ,, A grafikonok készitésével foglalkozd
munkavdllalok természetesen az itt leirt modszereket tovdbbfeyleszthetik & varidlhatidk. Sok erede-
11 Otletet lehet 1gy felszinre hozni, amelyek mind hozzdjdarulnak majd ahhoz, hogy a vdllalar vezetdi
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- vagy maguk az igyintéxd eldadok munkdjukat jobban, kinmnyebben és tervszeriibben végezzék.

Hogyan tovdbh?

8 htep://en.wikipedia.org/wiki/Gantt_chart (hozzaférés idépontja: 2012. 09. 01.)
i Rejté Gyorgy: 74.

10 Rejts Gyorey: 75.

1 Rejts Gyorgy: 75.
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Rejtd Gyorgy munkdssdga tobb szempontbdl is érdekes, hiszen konyve maga egy
olyan origindlis mii a grafikonok készitésével kapcsolatban, amelyhez hasonlé azéta
sem igen sziiletett a magyar szakirodalomban, mdsrészt pedig a folytatds tekintetében
sok nyitott kérdést hagy hatra. A Statisztikai Szemlében 1956-ig kévethet6k nyomon
publikécidi, ezutdn nem jelenik meg téle semmi, j6llehet addig szinte évente kozole
cikkeket. (Taldn 1956 eseményei sodortdk magukkal?)

Gyakorlatilag nincs recepcidja, senki nem hivatkozza vagy koveti. A Statisztikai
Szemlében 6t kovetGen masfél évtizedig szinte senki nem foglalkozott a grafikus 4db-
razolassal, nemhogy olyan alapossidggal, mint Rejtd, hanem egyaltalan. Erdekes len-
ne latni, hogy hovi fejlgdhetett volna az éltala propagilt munkamdédszer és gyakorlat,
hogyan hatott volna a villalatok tényleges miikodésére, ha elterjednek a grafikonok
a vezetSk kozott. Mindez azonban sajnos csak spekuldcié, médst nem tehetiink, mint
hagyatékdt tovdbbi koriiltekint§ gytjtdmunka targyava tessziik és feldolgozva - meg-
Grizve kozvetitjiik a most munkdlkod6 grafikonkészitSk felé.
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