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KUTATASI JELENTES

Madai Kriszrta

Hogyan tervezziik meg kézoésen?
Kisgyermekes anyak
munkaerd-piaci visszatérésével
kapcsolatos vdllalati attitlidok

Osszefoglalonkban az I'I"'TK-Infonia Alapitvany dltal 2007 nyardn a nék munka-
erg-piaci reintegraciéjanak gyakorlatdra és az atipikus munkaformék elterjedésére vo-
natkozéan végzett kutatds eredményeit mutatjuk be.'

A kutatds keretében 30 cég felsd vezetbivel (HR-vezetGkkel, szervezetfejlesztési
vezetGkkel, cégvezetdkkel) készitettiink strukturdlt mélyinterjikat. A cégek kivilasz-
tisiban nem volt lehetdségiink a teljes magyar munkaerGpiacot jellemz reprezentativ
mintavételre.” Az interjiik 6 célja az volt, hogy a ndk dltalinos munkaerd-piaci helyze-
tének ismeretén til képet kapjunk arrél, hogy az adott piaci kérnyezetben a villalatok
milyen stratégidt valasztanak a n6i munkaerd foglalkoztatdsira (kiilonosen a gyermek-
kel rendelkezd ndk esetében), tovdbba ott, ahol 1éteznek atipikus munkaformdk, ho-
gyan értékelik az ezekkel kapesolatos tapasztalatokat a munkaadok (kiilonésen a kis-
gyermekes munkavillalok tekintetében). Az interjik eredménye alapjin célunk egy
valds igényekre és valés lehetdségekre €piil6 munkaerd-piaci reintegriciét timogaté
rendszer kidolgozasa, mely figyelembe veszi mind a munkaadék, mind pedig a munka-
véllalok szempontjait.

1. A sziilési szabadsdg

A sziilési szabadsdg jelenlegi rendszere sok esetben nem kedvez a munkaadinak, de a mun-
kavdllalonak sem.

A nemzetkozi szakirodalom egyre ellentmonddsosabban itéli meg a hosszi tiva
sziilési szabadsdg rendszerét. Magyarorszagon rdaddsul a hiroméves gyes gyakorlatt az
el6z6 rendszerbdl emelték dt (ahol egyik fontos funkcidja az volt, hogy a teljes foglal-
koztatds idedja mellett nagyobb mennyiségii munkaer6t tartson tivol a munkaerdpiac-
t6l) egy merében eltérd piact kornyezetbe. A jelenlegi rendszerben a hosszi tdvollét

" A kutatds a HEFOP-1.3.1-05/1-2005-09-0115/2.0 projekttimogatis keretében valsult meg,

? Az interjikban 27 budapesti és 3 Budapesten kiviili cég munkatdrsait kérdeztiik meg. A felkeresett
cégek koziil hirom 50 f6nél kevesebbet foglalkoztat, hét 50-100 f6 kozori, tizennégy 100-1000 {6 kozoreei és
hat 1000 {6 foloee foglalkoztatotti Iétszimmal rendelkezik. A megkérdezett cégek 70%-a végez szolgileatdse,
10%-ukban folyik gydrtds, 40% végez kereskedelmi tevékenységet. Az interjialanyok nemi megoszlisa
50-50% volt.
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utdn nehéz a visszatérés, de az éles versenyben, egy gyorsan viltozé piaci kornyezetben
a villalati oldal szimdra is nehézséget jelenthet a kiesd munkaerd bizonytalan ideig valé
potldsa. A kutatds sordn szerzett tapasztalataink is igazoljik, hogy a villalati oldalon a
legnagyobb nehézségek a kisebb cégeknél, a kevésbé prosperild piaci kisrnyezetben
tevékenykedd és a l1étszamalapi elszdmoldsi rendszerben dolgozo villalatokndl jelent-
keznek. A helyettesitét hatdrozatlan idére veszik fel, az ¢ tuddsa jobb lesz, bedolgozza
magdt, félnek, hogy a kismama nem fogja birni mar a terhelést, igy megkoszonik, és va-
lahogy megvilnak t6le” (V117). Elvi megoldésként elhangzott a munkaerd kolesonzé-
se, ebben a formdban Iehetséges a helyettesitd munkaerd foglalkoztatdsa azzal a meg-
kotéssel, hogy a szerzddés addig €1, mig a kismama vissza nem tér.

Altaldnosan nagy gondot okoz, hogy mindkét fél rész¢érdl nagy a bizonytalansig a
visszatérés idejét és az utdna vdllalt munka mennyiségét és mindgségée illetGen. Mind-
két fél részEérdl sok a negativ tapasztalat és az elGitélet a midsik hozzadllisac tekintve: a
cégek sokszor a lehetdségeiken beliil sem timogatjik az anyikat, illetve az anyik jogo-
san érzik Ggy, hogy a cég foglalkoztatdsi politikdja kirekesztd a kisgyermekesekre néz-
ve, mdsrészt az anydk gyakran a cégek nyitottsdga esetén sem partnerek a sziilési sza-
badsag idejére vonatkoz6 kozos stratégia kialakitdsiban.

Sok esetben a cég és a passziv kismamadllomdny egymdstdl teljesen fiiggetlentil
létezik; a cég elfelejtkezik a kismamdrdl, a kismama nem keresi a kapesolatot a céggel.
Vagyis a cégeknek nagy szerepe van abban, hogy a kismama gy menjen el a sziilési sza-
badsdgra, hogy érezze, a cég visszavirja, ,nem irja le”, partnerként timogatja a visszaté-
rését — ha lehetGség és igény van rd, rugalmasabb keretek kozott. Az anydknak pedig
nagy a felel@sségiik abban, hogy Gk is éreztessék a munkaaddkkal, hogy jelen kivinnak
maradni a cég életében, még ha egy dtmeneti idére mas minGgségben és formaban is.

A sziilési szabadsdgnak és az azutin kovetkezd éveknek a foglalkoztatds szem-
pontjibdl idedlis esetben olyan dtmeneti idGgszakot kellene jelenteniiik, amelyben a
gyermekek életkordnak és szimdnak (azaz az otthoni feladatok mértékének) fliggvé-
nyében viltozik a nék keresd munkdval és otthoni munkdval toltote idejének ardnya
(egyénileg viltozé mértékben). Fontos, hogy a néi munkavillaldst is folyamatiban te-
kintsék mind a foglalkoztatok, mind pedig az érintett anyik, hiszen ez a szemléleti kii-
[6nbség tnmagdban egész mas hozzdillist eredményezhet. Magyarorszdgon hatvanyo-
zottan igaz, hogy jelentds mennyiség( j6l képzett, szakmai tapasztalattal rendelkezd
munkaerd hever parlagon akkor, amikor nem nyilik megfeleld forma a ndk csalddalapi-
tds utdni visszatérésének tdmogatdsara.

2. Atmeneti tavollét vagy kilépés

A cégek a gyvermeknevelésre forditott id6t értékeelen, a munkaerGpiac szempont-
jabol kiesd idGként tartjik szamon. Az egyik vezet§ megfogalmazdsdban a cégek ma a kis-
mama sziilési szabadsdgra val6 tivozdsakor alapvetden azzal szimolnak, hogy az anya nem
tér vissza tobbet dolgozni, igy a sziilés egyenériékiivé vilik a kilépéssel”™ (VI6).

Ha végiggondoljuk ennek a szemléletnek a kovetkezményeit, ¢z a hozzddllds 6n-
magiban is igen megneheziti, hogy mindkét fél szimadra kielégité megolddst taldljanak

2

az anyik visszatérésére. Ha a cég nem szdmit az anydra, az anya (jogosan) nem keresi a
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kapesolatot a céggel. Ha az anya nem keresi a kapcesolatot a céggel, a cég (jogosan) tigy
gondolja, nem szimithat az anydra mint megbizhatd, j6l teljesité munkaerdre. ,,Mivel az
anyik a sziilési szabadsdg alatt nem kapnak semmit a cégtdl Magyarorszdgon, passzivva
vilnak. Es ha, mondjuk, két gyermek utdn vissza akar térni, nincs ember, aki emlékez-
ne ra” (VI17).

Itt utalnék arra a kordbban ismertetett kutatdsi eredményre, miszerint a magyar
tarsadalom igen hagyomidnyos felfogdssal rendelkezik a nemi szerepekrél, ezen beliil a
ndk anyasiggal kapcsolatos feladatairdl. Ez a tirsadalmi nyomds nagymértékben meg-
ncheziti, hogy a nék ebben az érzelmileg amugy is nagy viltozdsokkal jar6 idgszakban
viligos képet nyerjenek arrdl, valgjaban hogyan képzelik el az Gj helyzetben a helyiiket
és a szerepiiket, illetve a munka szerepét és helyét az életiikben. Pedig a ndk vildgos
karrierképe, ontudata alapvetden fontos ahhoz, hogy a sziilés utdn sikerrel tudjanak
visszatérni a munkaerGpiacra.

3. Rugalmatlan szabdlyozdsi rendszer

A jelenlegi szabdlyozxds nehezen illeszthetd be mds-mds szervezeti kultiirdval rendelkexd, el-
16rd piaci kiornyezetben tevékenykedd cégek foglalkoztatdsi politikdjaba, hidnyoznak az alternati-
ik, hianyzik a szabdlyozds rugalmassdga.

A kozvélemény-kutatdsok adatai alapjdn a sziilési szabadsdgon 1évs n6knek csak
mintegy 40%-a reméli, hogy a kordbbi munkahelyére térhet majd vissza. Valéjiban a
visszatérés lehetdsége dgazatonként igen eltérd, sok esetben a cég megsziinik a vissza-
térés idejére, a kiilonbozg céges kulttirakban eltérd a munkavallal6 céghez valé ktddé-
sének méreéke.

Az interjuk alapjin elmondhaté, hogy az SMCG-cégekhez szinte lehetetlen a mai
rendszerben visszakertilni.

Erdekes médon van még olyan nagyvillalat is, ahol ezzel szemben megmaradt a
»régi rendszer”, vagyis a cégen beliili eldmenetel és a juttatdsok a cégnél elwsltoee évek
fiiggvényében alakulnak, és az elért pozicié példdul a leépitéseknél is szamit, igy az a
helyzetdll eld, hogy a hosszu tavi sziilési szabadsdgrol visszatér6knek nagyon kedvezd
a helyzetiik, amit a cég megitélése szerint a kismamdk igencsak kihaszndlnak.

Munkiltatéi szinten megfogalmazddott az a vélemény is, hogy abban az esetben, ha
valaki a hosszu tdvi otthon maradast vilasztja, nem feltétleniil szerencsés a korabbi mun-
kahelyre visszatérni. Ilyenkor marad a (kényszer)vdllalkozasok inditdsa, redlisan ugyanis
nchéz elképzelni, hogy ma egy tobbgyermekes anya hosszabb munkaerd-piaci tavollée
utan a formdlis munkaerdpiacon alldst taliljon maginak (rugalmas feltéeelekkel).

4. Vallalati reintegrdcids stratégidk

A clgek nagy részénél mostandban meriilt fel a kismamakérdés tudatosabb kezelésének igé-
nye, kiforrott stratégia a sxiilési szabadsdgon 160G dllomdnnyal és a visszatérik reintegrdcidjdaval
kapesolatban azonban még csak kivételkent jelenik meg. Az erre vald igényt nagyon Fiilonbizéen

értekelik az egyes cégek.
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A kismamadkkal valé formdlis kapcsolattartds — eltekintve az adminisztrativ jelle-
gl kapcesolattartdstél — csak néhdny cégnél jelenik meg stratégiaként. Ez utébbi ese-
tekben felismert, kimutathat6 gazdasigi érdeke kotddik a cégnek ahhoz, hogy meg-
tartsa a méar kordbban bevilt, alkalmassigdt bizonyitott és az adott céges kultirit
ismerd munkaerdGt.

A visszaintegralds kérdésének kezelését alapvetden a kovetkezd tényez6k hati-
rozzdk meg;

1. a cég szervezeti kultdrdja (er6teljes kiilonbségek érzékelhetdk a kiilonbozd

anyaorszdgli nemzetkozi cégek szemlélete és gyakorlata kozote),

2. a piaci, illetve a gazdasagi sziikségszer(iség,

3. az egyes vezetGk személyes érintettsége.

Van olyan cég, ahol a kismamdék visszailleszkedését ugyan nem tdmogatja kiilon
program, azonban nagyon kiforrott, rugalmas beillesztési és folyamatos karriertdmogat
programmal rendelkeznek, ami tokéletesen adaptilhatd a kismamadk reintegricidja tekin-
tetében. Véleménylink szerint az dltaldnos timogaté szervezeti kultira nagyon pozitiv
fejlodési tt, hiszen éppen azt segiti eld, hogy a kismamdk helyzetét nem elszigetelten,
nem problémaként, nem egyedi esetként kezeli a cég, hanem a kismamdk munka-
erd-piaci szereplése ugyanolyan normalitisként beleillik a képbe, mint amennyire a ma
uralkodd, rugalmatlan teljes munkaidds foglalkoztatds.

Azokban az esetekben, ahol az anyik sziilés utdni visszatérése céges érdek, a vil-
lalatok meglepGen pozitivan nyilatkoztak arr6l, hogy mennyire nem okozott problémat
a varanddssag alatti munkavégzés és a visszatéréskori rugalmas beosztdsti munkavégzés
dtszervezése. Altalaban a kozvetlen munkatdrsak kozote kolesonosségi alapon minden
esetben dtcsoportosithatd a munka sziikség esetén. Ez a fajta 6sszjaték csak noveli a
csoportokon beliili Gsszetartast és a munka hatékonysagat. S6t, olyan alldspont is meg-
fogalmazédott, hogy a , kismama-fluktudcié” pozitiv hatdssal volt a cég munkdjira,
mintegy természetesen biztositva az dllandé megijulds lehetdségée (VI13).

Az olyan szervezeti kultirikban, ahol belsg el6rejutdsi rendszer van, kiiléndsen
nagy akaddlyt jelent a n6k dtmeneti idére valé kivdldsa. Mivel a cég teljes szervezeti
kultidrdja erre a bels@ eldrejutdsi rendszerre épiil, a visszatérg kismama ,,nem illik bele a
képbe”, nem rendelkezik mdr az adott pozicidhoz sziikséges belsd hdlézati ismeretek-
kel, til idGs az adott kdrnyezethez stb.

5. Reintegrdcio: szocidlis kérdés vagy gazdasdagi érdek?

A kismamakérdést sem a munkdaltatii, sem pedig a munkavdillaldi oldal nem tekintheti csu-
pan szocidlis kérdésnek. Nyilvdanovald, hogy a kizis érdeket a munkaerdpiacon csakis gazdasdgi
alapokon lehet megtaldlni.

Mindaddig, amig a munkdltaté csupdn szocidlis, illetve tarsadalmi kérdésnek te-
kinti az anydk foglalkoztatdsat, nem virhaté valés elGrelépés a kérdésben. Ha a tarsadal-
mi problémdk kezelése nem jir egyiitt anyagi érdekekkel, el6bb vagy utébb kudarcba
fog fulladni minden ilyen irdnyu torekvés. Az el6z6 elemzések alapjan nem nehéz meg-
fejteni, mi dll annak a hétterében, hogy a munkéltatk a kismamakérdést pozitiv eset-
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ben is még mindig csupdn szocidlis kérdésnek tekintik. Ahhoz, hogy ez a kérdés viltoz-
zon, véleményem szerint két lehetséges tt vezet: szemléletformalds és dllami gazdasigi
0sztonzdk, illetve a munkaerdpiac valtozdsa (rugalmassiag, munkaeréhidny).

Azok a cégek, ahol madr vannak tapasztalatok a n6i vezetdk (rugalmas) visszainteg-
rilisinak tekintetében, egyértelmiien pozitiv eredményekrél szimolnak be:

e megtakarithatok a fejvaddszkoltségek,

e csokken a kockdzat, hiszen mir kordbban bevilt munkaer6rél van szo,

® nd a munkavallal6i lojalitds,

* n§ a munkavillal6i elkotelezettség.

6. Mentdlhigiénés tadmogatds

A gyermekodllalds utdni visszatéréssel jard mentdlhigiénés nehézségek tudatossdaga nagyon
alacsony, e problémdk kexelését senki nem vallalja magdra.

It szeretnénk utalniarra, hogy a kismamak korében végzett felmérésiink szerinta
kismamdk maguk sem tudatositjdk azokat a mérhetetlen véltozdsokat, amelyek egy
gyermek (legf6képp az elsG gyermek) sziiletésekor fellépnek, és amely viltozdsok je-
lentGsen befolydsoljak az anydk munkaerdpiacon valé megjelenését és ennek formdjit.
Mirpedig mindaddig, amig ezek a kérdések nem tematizdlédnak, ez a sikeres
reintegricié kerékkotGjévé vilik. Megitélésiink szerint amennyiben a cégek felisme-
rik, hogy szamukra valds gazdasdgi érdek a j6 munkaerd megtartdsa, akkor realitdssi vil-
hat az effajta problémik kezelésében nydjtott timogatas. A mai magyar tirsadalomban
rengeteg tényezd neheziti a tudatossdg kialakitdsae, igy a véllalatoknak is fontos tarsa-
dalmi szerep juthat e feladat megolddsaban.

7. A szervezeti kultira és a reintegrdcio osszefiggései

Az adott cégek sxervezeti kultiirdja (ezen beliil kiemelten az anyacégtdl droett kulturdlis
minta) nagymértékben befolydsolja a nok reintegrdacidjdaval kapesolatos céges stratégidt.

Az interjik sordn érdekes volt megfigyelni, hogy mennyire alapvetd befolyassal
van a szervezeti kultirdra az anyacég nemzeti hovatartozdsa. Az amerikai cégeknél jel-
lemzden nagyon tudatos és magas foki a diszkrimindcié elkeriilését célzé stratégia al-
kalmazésa, de ezzel parhuzamosan sok esetben erGs az a szemlélet is, miszerint ,,min-
denki a maga sorsdnak kovicsa”. Igy tehdt a n6i munkaerd helyzetére vonatkoztatva
mind a kivélasztds, mind a belsd elrejutis sordn keriilik a diszkrimindciét (varandésan
is el lehet menni felvéeeli beszélgetésre, a viranddssig onmagiban nem lehet oka a fel-
vétel elutasitdsdnak), a sziilés kapesdn pedig biztositjak a rugalmas visszatérés lehetGsé-
gét. Ezek a cégek azonban kevésbé tekintik feladatuknak, hogy aktivan felkaroljik a
munkavillalokat, és segitsék Sket a visszailleszkedésben. Sajat karrierjiik tudatos ter-
vezését, a sajat életproblémaikkal valé szembenézést és ezek kezelését a munkavilla-
16ktdl vérjik el.

A magyar cégeknél sajnos a rejtett diszkrimindcié szdmos megnyilvanuldsaval
szembesiiltiink az interjik sordn is. Szamtalan nemi sztereotipia ¢l a munkaadok fejé-
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ben, melyekkel kapesolatban nem is tudatosul benniik ezeknek a munkavillaldsra gya-
korolt diszkriminativ hatdsa. Az interjik sorin — a legnagyobb jéindulattal — szimos
sztercotipia hangzott el a ,nGi képességekrdl”, a nék igényeirdl, a nék szerepérdl.

8. Az igénybe vett szilési szabadsdg hossza

A sziilési szabadsdagral vald visszatérés ideje cégenkeént igen eltérd, az egyes cégeken beliil vi-
szont viszonylag egységes mintdat mutat.

Itt valészintsithetden tobb tényezd egymdsra hatdsdnak eredménye az a dontés,
amely alapjdn a kismamadk a visszatérésiiket szervezik. Egyértelm{en ilyennek tiinnek
a kereseti lehet@ségek, illetve a cég nyitottsdga a munkacrd megtartdsara. Feleételezhe-
t§az is, hogy a szervezeti kultdra mar a kivédlasztaskor szelekceios erdvel bir, igy a munka-
val (és csaldddal) kapcsolatosan eltérG éreékrendekkel keriilnek be a munkavillalék a
kiilonboz6 tipusu szervezetekbe. Ahhoz, hogy a n6k dontéseirdl pontos képet kap-
hassunk, nagyon érdekes Ichet egy-egy villalat esetében a véllalati kultdrdt és — a
munkastruktirdk ismeretében —a kismamadk személyes dontéseinek hitterét vizsgal-
ni, és e kétoldalt 6sszeverni. ValészindsithetGen egy-egy tipikusnak tekinthetd vélla-
lat esetében elvégzett dtfogd kutatds rengeteg hasznos informéciéval szolgilhat nem-
csak az adote vdllalatnak, de a munkaerépiac mds szerepldinek is a sikeres reintegracié
megvalositdsahoz.

Feltehetd tovdbbd, hogy minden cégnél kialakul egy minta, amihez aztdn a t6bbi
anya igazodik dontésében. Erre példa kutatdsunkban az a cég, ahol a HR-vezetd el-
mondta, hogy cégiiknél az els§ kismama rugalmas reintegrildsa hatalmas nehézségekbe
titkozote, és csak azért lehertett sikeres, mert a kismama nagyon jé munkaerd volt, na-
gyon motiviltan és tudatosan [épett fel, és sziikség volt a HR-vezetd maximalis timoga-
tasdra is. Miutdn ez a ,mintaprojekt” pozitiv eredménnyel zdrult, a késdbb sziilni ké-
szl kismamdk mdr e minta alapjdn alakitottdk ki sajic elképzeléseiket (VI11).

9. Nokérdés vagy kozos tdrsadalmi-gazdasdagi probléma?

Az interyiik sordn minimdlis mértékben meriilt fel ax a sxemlélet, miszerint a férfiaklapdk
Joglalkoztatdsdban is vdltozdsokra lenne sziikség.

A férfiak rész¢érdl feltling, hogy bar a sajat csalddi tapasztalataik alapjin a jelenle-
gi kortilmények kozott egyre tobben kétségbe vonjik a n6k valds esélyeit a visszaté-
résre, ezt egyidejiileg el is fogadjik, kevéssé meriil fel a viltoztatds igénye (f6leg nem
olyan dron, hogy ez az ¢ munkavégzésiiket is érintené). Ugyanakkor gyakran tapasz-
talhatd, hogy a férfiak erds csalidcentrikussiga egytitt jar a hagyomdnyos feladatmeg-
osztds timogatdsival, és ez nagymértékben neheziti a valés nemi esélyegyenl@ség ki-
alakuldsit. A legtobb férfi fels§ vezetd a karriert és a csalddot dsszeegyeztethetet-
lennek tartja.

I'6bbszor tortént utalds arra is, hogy a nék helyzetétilletGen alapvetd hatdsi, hogy
a dontéshozo szervekben nagyon alacsony a ndk ardnya, illetve vidéken tiilnyomérészt
az 1dGsebb férfi genericidé kezében van a dontés (akik egészen mds kornyezetben szo-
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cializdlédrak), Budapesten pedig nagy ardinyban vannak fiatal, nem csalddos férfiak
dontéshozoi poziciokban (akik még nem rendelkeznek sem személyes, sem pedig
szakmal tapasztalatokkal a kérdést illetGen).

10. Versenyelény megteremtése a rugalmas munkaformadk
bevezetésével

Jelenleg a rugalmas munkaformdf felé vald nyitds azon cégek esetében figyelhetd meg, ahol e
lehetdséghen litjak a cég versenyeldnyének biztositdsat.

Mivel a fejlettebb ipari orszigokban halmozddtak fel ellentmonddsos tapasztala-
tok a nék részmunkaiddben valé munkaerg-piaci reintegricidjaval kapesolatban, tulaj-
donképpen 6rvendetes jelenség, hogy a tivmunka lehetdsége ma Magyarorszdgon nem
kapcsolodik ossze kozvetleniil a kismamakérdéssel. ‘Tekintve a munkaerépiac szegre-
gacigjat, csak igy ¢rhetd el az, hogy a tivmunka is egyenrangi munkaformdva vilhas-
son, megfeleld presztizzsel, megfeleld juttatdsokkal, és ne titkézzon belsd ellendlldsba a
szervezeteknél. Jelenleg ugyanis megfigyelhetd, hogy a kollégik ferde szemmel néz-
nek arra, aki ,koribban hazamehet”, az otthon végzett munka nem ldtvdnyos, ezért agy
tekintenek rd, mintha nem is Iétezne. "T6bb jelenleg haszndlatos teljesitményéreékeld
rendszer meghatirozé modulja a kollégik véleménye: ahhoz, hogy ez a tdivmunkara
adaptilhat6 legyen, a tivmunkdt megfelelden kell integrdlni a szervezetbe, biztositani
kell a sziikséges, a kordbbi gyakorlattdl eltérd kapesolatokat, kommunikécids csatorna-
kat és mdodokat.

Sok esetben elhangzott, hogy azok a cégek, amelyek biztositjak valamilyen for-
mdban a rugalmas munkavégzés lehetdségér, ezt csak abban az esetben teszik, ha a
munkaerd korabban normidl munkaviszonyban dolgozott a cégnél, és ilyen médon bizo-
nyitott mdr. (Gvakran ezekben az esetekben is csak datmeneti, lehetdleg minél révidebb
ideig, és mar ez az dtmeneti szakasz is hatalmas privilégiumnak szdmit!)

Ebbdl kovetkezGen ha egy n6 olyan cégtdl megy sziilési szabadsdgra, ahol nincs
rugalmas munkavégzési lehetdség, a formdlis munkaerdpiacon késébb erre vajmi kevés
esélye van.

11. Szemléletvdltds a munka vildganak rugalmasabbd tétele
érdekében

A sikeres tavmunka meghonosoddsdhoz fomoly szemléleti viltdsra van sziikség mind a
munkdltatoi, mind pedig a munkavdllalii oldalon.

[tt nemcsak arrél van sz6, hogy a munkaltatoknak nyitottabba kellene vdlniuk a
munka 1] strukturdldsira, hanem arrdl s, hogy a tivmunka egészen djszerd fénok-be-
osztotti viszonvt igényel, mds kommunikdcios eszkozokkel és rutinokkal, a jelenlegi
gyakorlattdl eltérd célmeghatirozdsokkal és teljesitményméréssel.

A munkadltaték gyakorlata szerint nemesak a merev céges struktirakkal van baj,
amit nehéz feltérni, de a munkavillalokkal is, akik nem néttek még fel a rugalmas fog-
lalkoztatds feladatdhoz. Gyakran még a kommunikédcio megszokott formdival is jelentds
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problémdk vannak, nincs meg az alapvetd bizalom. Egy interjialany megfogalmazasa-
ban: ,E tekintetben a n6k még nagyobb lemaraddsban, hatrinyban vannak, mivel 6nbi-
zalomhidnnyal kiiszkodnek, egy eleve diszkrimindlé rendszerbe, struktiridba kellene
beilleszkedniiik™ (VI14).

A szemléletviltdst neheziti, hogy a munkaerGbe valé befektetés a hossza tavi ter-
vezés része, ami a mai magyar gazdasdgi helyzetben kevésbé jellemzd: a cégek szamot-
tevd része par éves miikodés utdn megsziinik, vagy kivonul a magyar piacrél.

12. A magyar munkakultira és a rugalmas munkaformadk
Utkozdpontjai

A magyar munkakultira jelenlegi gyakorlata igencsak megneheziti a rugalmas
munkaformdk, f6leg a tivmunka terjedését: gondok vannak a bizalom, a kommunikaci6
és a munka cllendrizhetdségének kérdéskorével.

Ma Magyarorszdgon sok vezetd elmonddsa alapjin nem a teljesitményt és a tudast
fizetik meg, hanem a munkahelyen t6ltote id6t. A vezetGképzés nem alkalmazkodott a
munkaerdpiac G igényeihez, a vezetSk gyakran nem képesek valés célokat megfogal-
mazni, f6leg, ha nem szdmszer(, hanem mindgségi célokroél van sz6. Ebbél adédéan ne-
héz a teljesitmény mérése, amit legegyszeriibben a munkahelyen t6lt6te 6rak ellendr-
zésével lehet dthidalni. Mdsrészt rengeteg a negativ tapasztalat a munkaadoéi oldalon a
munkavallal6k mordljival és teljesitményével kapcesolatban.

Gyakran emlitették a cégvezetdk, hogy még ha elvi lehetdsége van is a rugalmas
munkaformék megval6sitisinak, a munkavillalok részérél kicsi az igény erre. Erdekes
lenne vizsgilni az ¢ mogott a jelenség mogote dllé okokat. Feltehetden a kivetkezd
tényezdknek lehet ebben szerepe: anyagi indokok, allasvesztéstdl, poziciovesztéstdl
valo félelem (ha nincs dllandéan jelen, ,,kiesik a pikszisb6l”), a tapasztalat, a gyakorlat
és a barorsdg hidnya a sajdc igények aktiv képviselete terén, mdsoktdl hallott negativ
tapasztalatok kivetitése. Ugyanakkor nem tekinthetiink el att6l sem, hogy a munka-
villalok sok esetben nem kivinjik felvillalni az 6ndll6 munkavégzéssel jaré felelGssé-
get sem.

13. Jogszabalyi keretrendszer

A rugalmas foglalkoztatds és a rugalmas reintegrdcid jogszabdlyi keretei dltaldban kevéssé
ismertek, sok az exekkel kapesolatos bizonytalansdg, nincs igazdan forum, ahonnan a cégek ez iigy-
ben segitséget kaphatndinat.

Sok esetben a cégek inkdbb a biztos megoldast vilasztjdk, még akkor is, ha ez az
anyinak (vagy éppen mindkét félnek) rosszabb. Gondot okoz példdul a gyed alatti ,,be-
dolgozas™ kifizetése (egy-egy alkalmi projektért nyilvin nem éri meg a kismamdnak
visszamondani a gyedet, ugyanakkor éppen ezek az eseti munkdk biztosithatjik azt,
hogy a kismama benne maradjon a szakmai munkdban, a céges vérkeringésben), vala-
mint a sziilési szabadsig egésze alatt felhalmozott évi rendes fizetett szabadsdg kiaddsa-
nak iddzitése.
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14. A reintegrdcio tdmogatdsdnak lehetdségei

A reintegricid tamogatdsa szempontidbil fontos kérdes, hogy a sxoban forgo célcsoport tag-
Jai eredeti munkahelyiikre kivannatk-e, illetve tudnak-e visszatérni, vagy pedig iy dlldst, iy mun-
kahelyet keresnek. I két forma egészen eltérd helyzet, igy eltérd tamogatdst igényel.

A ndk munkaerg-piaci visszatérését timogaté program kozéppontjiba a ndk tu-
datos karriertervezésének tdimogatdsat kell helyezni. Ennek megvalésitdsihoz a n6-
ket szembesiteni kell a személyes dontéseikre befolyidst gyakorl6 munkaerd-piaci
struktdrdkkal és a valos vilasztasi lehetdségekkel, a munkaerGpiac elvdrdsaival, a sajat
érdekeik képviseletéére valé kidllds fontossigival és ennek modszereivel. Segiteni
kellaz anydkat, hogy olyan, értékeiket és érdekeiket ismerd, ontudatos munkavalla-
I6kként jelenjenek meg a munkaerGpiacon, akik ismerik sajat lehetdségeiket és ké-
pességeiket, ezeket képesek kommunikdlni és 6k maguk sem ,tdmogatandénak”
érzik magukat!

A kutatds alapjin elengedhetetlennek tlinik a , kismamak” kiilonb6z6 csoportjai-
nak médszeres elkiilonitése, helyzetiik eltéréseinek feltérképezése, amire az esetleges
timogatds egyedi formadit épiteni lehet.

Szintén elengedhetetlen a mingségi, az anydk munkaerd-piaci elkotelezettségei-
hez igazod6 gyermekelldto rendszer timogatdsa.

Osszefoglalds

A fejlett ipari orszigokban az egyre inkdbb jellemzé munkaerShidny enyhitésé-
nek legfontosabb eszkoze a nék munkavillalasa.

Nemzetkozi kutatdsok egyértelmiien bizonyitjdk, hogy azokban az orszdgokban,
ahol sikeriilt a ndket nagyobb ardnyban foglalkoztatni, szimottevfen ndtt az orszag
GDP-je. Azokban az orszdgokban pedig, ahol segitették a ndi villalkozasok elterjedé-
sét, ez még az cl6z6nél is nagyobb arinyd GDP-noévekedést okozott. Magyarorszdgon a
nék munkaerd-piaci részvételének timogatasan tdl sziikség van egy mélyebb kulturélis
véltdsra és az dllami csalddtimogatdsi rendszer dtgondoldsdra.

A ndiesélyegyenlGséggel kapesolatban az egyik legfontosabb feladat a ndi és a fér-
fiszerepek tjragondoldsa. Mivel az idémérleg-vizsgilatok sorra kimutatjik, hogy a nék a
fizetett és a fizetetlen munka Gsszességét tekintve jelentGsen tobbet dolgoznak a férfi-
akndl, a n6k munkdjinak gazdasdgilag és tarsadalmilag elismert értéke azonban alatta
marad a férfiakénak, megoldast kell taldlni a fizetetlen munka elismerésére és a nék
egyenld esélyckkel valé munkaerG-piaci integracidjira. Ezen til az a hozzddllds, hogy a
gyermeknevelést a tarsadalom hobbinak tekinti, sdlyos diszkrimindcié forrdsa a gyer-
mektelen ndkkel és férfiakkal szemben. Az elérelépést ezekben a kérdésekben a mun-
kaerdpiac fejlddése mellett az ismert demografiai problémak is siirgetik.

Mindaddig, amig a munkaerdpiacon a férfiakra jellemzd foglalkozdsi gyakorlat je-
lenti a normdt, a ndk helyzete problematikus marad. Amig a teljes id6s foglalkoztatds a
norma, addig a részmunkaidGben végzett munka és a tivmunka alacsonyabb rend(i ma-
rad. Altalinos célnak kell tehdt lennie a munkaidé rugalmasabba tételénk, ami elGsegi-
ti, hogy a férfiak munkaideje is osszeegyeztethetd legyen az otthoni feladatokkal.
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A fejlettebb ipari orszdgok a gazdasagi fejlettség azon szingjén dllnak, ahol a leg-
tobb vdllalat szdmadra az iizleti érdek megvalésitdsa a munkavillalok személyes érdekei-
nek figyelembevétele nélkiil egyre kevésbé oldhaté meg. Magyarorszigon ez a tenden-
cia még csak a legélesebb versenyhelyzetben miikédd, tilnyomdan magasan kvalifikdlc
munkavallalékart foglalkoztaté cégeknél figyelhetd meg. Ahhoz tehdt, hogy mindezen
valtozdsok a munkaerdpiacon valoban bekovetkezzenek, sziikséges az dllami szerep-
villalds (a reintegricié 9sztonzése, a szocidlis ¢s munakerd-piaci struktdrdk osszehan-
goldsa, a jogszabdlyok egységesitése ¢s egyszerlsitése, s ezek megfeleld ismeretének
biztositdsa), a tdrsadalmi tudatossdg szintjének novelése és a prevencids szemlélet el-
terjedése.



